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ANAHTAR

Birikimimizi Gelecege
Tasirken

Dederli okurlarimiz,

2026'nin ilk yarisini tamamlarken
sizleri muhabbetle selamliyorum.
15 Temmuz Demokrasi ve Milli
Birlik GUnd'nin onuncu vyilinda,
demokrasimize ve milli irademize
sahip cikan aziz sehitlerimizi rah-
metle, kahraman gazilerimizi suk-
ranla aniyorum.

Fuzul olarak bu altr ayda glcl is so-
nuclarina ulastik ve yeni projeleri hayata
gecirdik. Her adimimiz, 34 yillik birikimimizi
gelecegin imkanlariyla bulusturma kararhligimi-
zlyansittl.

“Ev Sahibi Biziz" reklam filmlerimiz ve taraftar
marsimizla Milli Takimlarimiz etrafindaki ortak
heyecana eslik ederken, “Size Fuzul Uyar” reklam
filmimizle farkli bltce ve beklentilere gore sekil-
lenen “terzi usull finans” yaklasimimizi anlattik.
Sosyal medyada misterilerimizle kurdugumuz
seffaf ve glvene dayall iletisimin Brandverse
Awards 2026'da “Tasarruf Finansmani” kategori-
sinde Gimds Odl'le karsilik bulmasi da bizi ay-
rica memnun etti.

Fuzul Ventures araciligiyla attigimiz adimlar,
bu yaklasimin gelecek odakl drneklerinden bi-
rini olusturuyor. Oniimiizdeki dénemde girisim
sermayesi alaninda edindig¢imiz deneyimi yati-
rim fonlari ve ortak yatirim modelleriyle derin-
lestirirken, Fuzul Ventures't uzun vadede private
equity yaklasimiyla calisan daha kapsamli bir
yatirim platformuna dontstirmeyi hedefliyoruz.

Fuzul GYO'nun Basaksehir Avrasya Konutlari 2
ve Barbaros48 projelerinin teslimlerini basariyla
tamamlamasi, guven ve kalite anlayisimizin se-
hir yasamindaki somut karsiligi oldu. fzIPLUS'In
grup icinde edindi€i deneyimi insan uzmanligi,
teknoloji ve veriyle giiclendirerek LC waikiki ile
hayata gecirdigi is birligine tagimasi da birikimi-
mizin farkl sektorlerde deger lireten, dlgeklene-
bilir cozimlere donlsebildigini gosterdi.

Farkl alanlarda attigimiz bu adimlarin ortak
noktasinda, birikimimizi yeni imkanlara donis-
tlrdrken giiveni, insan odaginive uzun vadeli de-
ger lretme sorumlulugunu koruma anlayisimiz
yer aliyor. Onlimiizdeki dénemde de daha fazla
insanin hedeflerine ulasmasina eslik etmeyi,
kurumlarimizi yenilik¢i is modelleriyle gelece-
ge hazirlamay! ve toplumumuz icin kalici fayda
retmeyi sirdiirecegiz.

Fuzul Tasarruf
Finansman AS
Yoénetim Kurulu Bagkani
Eytp AKBAL
Chairman of the
Board of Directors of
Fuzul Tasarruf
Finansman AS
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BASKAN'DAN

Carrying Our
Legacy Forward

Dear Readers,

As we conclude the first half of

2026, | extend my warmest greet-

ings to you. On the tenth anniver-

sary of July 15 Democracy and

National Unity Day, | pay tribute to

our martyrs, who gave their lives in

defense of our democracy and na-

tional will, and express my deepest

gratitude to our heroic veterans.

At Fuzul, we delivered strong busi-

ness results and launched new projects

during these first six months. Every step re-

flected our determination to build on 34 years

of experience while embracing the opportuni-
ties ahead.

Through our “Ev Sahibi Biziz" campaign
films and supporters’ anthem, we shared in
the collective excitement surrounding TUrki-
ye's National Teams. With “Size Fuzul Uyar,” we
presented our “tailor-made finance” approach,
designed around different budgets and expec-
tations.We were also delighted to see the trans-
parent, trust-based dialogue we maintain with
our customers on social media recognized with
aSilver Award in the “Savings Finance” category
at the 2026 Brandverse Awards.

Our work through Fuzul Ventures demon-
strates how this vision translates into action. In
the period ahead, we aimto deepenourventure
capital expertise through investment funds
and co-investment models and, over the longer
term, develop Fuzul Ventures into a broader in-
vestment platform built around a private equi-
ty approach.

The successful handover of Fuzul GYO's
Basaksehir Avrasya Konutlari 2 and Barbaross48
projects was a tangible expression of our com-
mitment to trust and quality in urban living.
fzIPLUS, meanwhile, combined the experience
it had gained within the Group with human
expertise, technology, and data, and brought
this know-how to its collaboration with LC wai-
kiki. This demonstrated how our accumulated
knowledge can be transformed into scalable
solutions that create value across sectors.

What unites these initiatives across our
different fields of activity is a shared commit-
ment: to turn our experience into new possibil-
ities while upholding trust, maintaining a peo-
ple-first focus, and honoring our responsibility
to create long-term value. In the period ahead,
we will continue to help more people achieve
their goals, prepare our companies for the fu-
ture through innovative business models, and
create lasting value for society.
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YARINA UZANAN EN GUCLU
SERMAYE: GUVEN

Buglin kurumlari, belirsizlig¢in ardindan ge-
lecek daha istikrarli bir donemi bekleyerek
yonetmek mimkiin degil. Ekonomik dalga-
lanmalar, teknolojik sicramalar ve degisen
toplumsal beklentiler, karar alma ortami-
nin kalici unsurlari haline geldi. Buzeminde
liderlig¢in temel sorumluludu, kurumun de-
gisen kosullaricindeki davranisini givenilir
kilmaktir. Bu nedenle glveni, kurumsal de-
gerler arasinda yer alan soyut bir kavramin
Otesinde, kurumun hareket kapasitesini
belirleyen stratejik bir sermaye olarak ele
almak gerekir.

Bu sermaye, karar alma ile uygulama
arasindaki mesafeyi kisaltir, is birliklerine
istikrar kazandirir ve yeni kosullara daha
az slrtlinmeyle uyum sadlamay! mimkiin
kilar. Asil degeri ise belirsizlik donemle-
rinde kuruma actid1 hareket alaninda or-
taya cikar. Kurumlar bunu, séyledikleriyle
yaptiklarl arasindaki mesafeyi azaltarak
insa eder. Paydaslar her kosulda ayni ka-
rarinalinmasini beklemez; kararlarin han-
gi ilkelere dayandigini bilmek ister. Bilgi
paylasimindaki aciklik, sorumluluk alma
iradesi ve sOzlerle eylemler arasindaki
tutarlilik, bu ilkeleri gundelik iliskilerde
goranar kilar.

Sonuclarin éngérilemedigi donemlerde,
ilkelerin 6ngorllebilir olmasi kurumlara en
guicli gliven zeminini saglar.

Bu anlayisin ilk sinandigi yer ise kurumun
icidir. Calisanlar arasindaki glven zayifladi-
dinda kurumun enerjisi; kontrol, strekli teyit
ve kendini koruma reflekslerine ydnelir. Sag-
lam bir gliven ortami olustugunda ise sorunlar
daha erken goriindr, yetki daha cesur kullanilir
ve ortak akil daha hizli devreye girer. Bu nok-
tada liderlerin davranislari, yazili degerlerden
cok daha gliclti bir referans olusturur. Ozellikle
zor zamanlarda sergilenen tutum, kurum kl-
tirinin gercek nitelidini ortaya koyar.

Fuzul Holding olarak 34 yillhk yolculugu-
muzda, buglin ulastigimiz 6lcedin en dnemli
dayanaklarindan birinin gliven olduguna ina-
niyoruz. Farkli sektdrlerde faaliyet gésteren
sirketlerimizin ortak paydasi, her kararin ar-
dinda ayni sorumluluk anlayisini yasatmaktir.
Atti8imiz her yeni adim, kurdugumuz her is
birligi ve gelistirdigimiz her paydas iliskisi, yil-
lar icinde olusturdugumuz bu birikimden glic
alirken onu biyttme sorumlulugunu da bera-
berinde getiriyor. Bu degeri korumanin yolu
ise her kararimizla onu yeniden hak etmekten
geciyor.

Gelece@i butln ayrintilariyla dngéremeyiz.
Ancak onu hangi ilkelerle karsilayacagimiza
bugiin karar verebiliriz. Ulkemiz icin kalici de-
ger Uretirken, yillaricinde olusturdugumuz bu
birikimi her adimimizla glclendirmeyi strdd-
rece@iz. Clinkd bizi yarina tasiyacak en gicli
degerin, her glin yeniden insa ettig¢imiz gliven
olduguna inaniyoruz.

Erdal Erdem
Fuzul Holding CEO

CEO'DAN
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EDITOR'DEN

BIR CATI ALTINDA,
ORTAK BIR GELECEK

Anahtar Dergimizin kiymetli okurlari,

Yaz aylari, yilin yogun temposuna kisa bir mola verirken geride birakilan dénemi degerlendirmek ve
yeni hedeflere hazirlanmak icin de énemli bir firsat sunuyor. Doganin yenilendigi bu mevsim, kurumlar
icin de degisimi dogru okuyarak gelecege daha giiclii hazirlanmanin simgesi niteliginde. Elinizde tuttugu-
nuz Temmuz-Agustos sayimizda da Fuzul ekosisteminin farkl alanlarda ortaya koydugu calismalari ve
gelecege yonelik vizyonunu bu bakis agisiyla bir araya getiriyoruz.

Bu sayimizin 6ne ¢ikan gelismelerinden biri, Fuzul Holding istiraklerinin Basaksehir'deki yeni holding
binasinda tek cati altinda bulusmasi oldu. Gayrimenkulden teknolojiye, enerjiden sigortaciliga uzanan
farkl uzmanlik alanlariin ayni merkezde bir araya gelmesi fiziki bir tasinmadan ziyade ortak vizyonu-
muzu gliclendiren, is birligini ve sinerjiyi artiran yeni bir dénemin baslangicini da simgeliyor.

Sayfalarimizda; Furkan Akbal'in degisen is diinyasina iligkin degerlendirmeleri ve finansal okurya-
zarlik Gizerine degerlendirmesinin yani sira, Yusuf Akbal'in girisimcilik ve sosyal etki odakli vizyonunu,
Fuzul Ventures'in gelecek hedeflerini, Fuzul Yapi'nin teknoloji ve stirdiiriilebilirlik eksenindeki dontisii-
mini ve fzZIPLUS'In bliylime yolculugunu bulacaksiniz. Brandverse Awards'da elde ettigimiz basarinin
yani sira Milli Takimlar sponsorlugumuz kapsaminda hayata gecirdigimiz iletisim calismalari ve reklam
filmlerimiz de bu sayimizda genis yer buluyor. Baska bir ifadeyle Milli Takimlar sponsorlugumuz kap-
saminda hayata gecirdigimiz reklam filmlerimiz ve "Ev Sahibi Biziz" taraftar marsi, milyonlarin ortak
heyecanina eslik eden iletisim anlayisimizin giiclii yansimalari olarak sayfalarimizda yerini aliyor.

Roportajlarimiz ve yasam iceriklerimiz de bu sayimiza farklh bir zenginlik katiyor. Bu sayimizin r6-
portaj konugu, Tirkiye Kadin Milli Futbol Takimi Teknik Direktorti Necla Giingér Kiragasi. Kiragasi ile
liderlik, takim ruhu ve strdirtiilebilir basarinin yapi taslarin1 konustugumuz bu keyifli sylesinin yani
sira, "Bir Yol Bin Hatira" sergisinin kiiltlirel hafizaya 1sik tutan hikayesini, 15 Temmuz'un demokrasi ha-
fizamizdaki yerini, dijital yorgunlugun calisma hayatina etkilerini, uyku kalitesinin is performansindaki
roliing, tatil dontisii sendromundan yaz sicaklarinda saglikli kalmanin piif noktalarina ve Anadolu'nun
zengin yaz sofralarina uzanan aktiiel dosyalarimiz da ilgiyle okuyacaginiza inaniyoruz.

Katkilaryla dergimizi zenginlestiren tiim yazarlarimiza, réportaj konugumuza ve emegi gecen calis-
ma arkadaslarimiza tesekkiir ediyor; keyifli okumalar diliyorum.

Merve Ay

fuzul» 11



FUZULDEN

FURKAN AKBAL,

ANAHTAR

ORTAK KARAR PLATFORMU’'NDA
“FUZUL EKOSISTEMI”NI ANLATTI

Ortak Karar Platformu tarafindan Conrad istanbul Bosphorus’ta diizenlenen
Mayis Vizyon Toplantisi, is diinyasinin énde gelen isimlerini bir araya getirdi

Yogun katilimla gerceklesen Mayis Vizyon Toplantisi 6zel
oturumunda, TOBB Medya ve iletisim Meclisi Baskan Yar-
dimcisi Fiigen Toksi moderatorligiinde Fuzul Tasarruf Fi-
nansman AS Yonetim Kurulu Baskan Vekili Furkan Akbal
konusmaci olarak yer aldi. Akbal, Fuzul Holding’in 34 yillik
kokli gecmisini, 4 bini agkin istihdam giictinii ve farkl sek-
torlerdeki bitlinciil basari modelini katilimcilarla paylasti.

Kiindekari Sanatiyla Anlatilan Kurumsal Yap:

Konusmasinda Fuzul'iin yapisini ve felsefesini kadim
ahsap isciligi kiindekari sanatina benzeten Akbal, holding
blinyesindeki sirketlerin birbirini besleyen ve giiclendiren
bir ekosistem olarak hareket ettigini vurguladi. Finans,
gayrimenkul, turizm, 6deme teknolojileri, miisteri deneyi-
mi merkezi ve sigortacilik gibi 10'un tizerinde sektorde fa-
aliyet gosterdiklerini belirten Akbal, tiim istiraklerin ortak
bir “Fuzul Standardi” etrafinda birlestigini, gliven ve stirdii-
rilebilirlik ilkelerinden asla taviz vermediklerini ifade etti.

12

Fuzul'iin esnek ve yenilikci yapisina dikkat ceken
Furkan Akbal, sirket kiiltiirini su sozlerle 6zetledi:

“Fuzul’in ruhunu anlatirken tek bir civi veya tutkal
kullanmadan ytizlerce parcanin birlestigi kiindekari sana-
tindan ilham alirim. Fuzul Holding de tam olarak bdyle bir
sabrin ve emegin eseri. Ekosistemimizde hicbir sirket tek
basina degildir; her biri digerini besleyen biiytik bir uyu-
mun parcasidir. Gayrimenkul tarafinda ise bu yap1 uctan
uca entegre bir sistem sunuyor. Fuzul Insaat ile konut tire-
timi yaparken, Fuzul Tasarruf Finansman ile finansal mo-
deller sagliyoruz. Fuzul Topraktan ile de Tiirkiye'de ilk kez
hayata gecirilen asamali konut sistemiyle bu siireci daha
esnek ve erisilebilir bir yapiya tasimaktayiz.”

Gelistirilen projelerin 6nce ekosistemin i¢ ihtiyaclarin-
dan dogdugunu, ardindan olgunlasarak dis pazara acildigi-
n1 dile getiren Akbal, fzZIPLUS ve sigorta yapilanmalarinin
bu esnek modelin en basarili érnekleri oldugunu sézlerine
ekledi.

Temmuz / ASustos 2026 Sayi 39



ANAHTAR FUZULDEN

KALITE VE SUREC YONETIMI
UZERINE GENCLERLE BULUSMA

Fuzul Holding Kalite ve Y6netim Ofisi Yéneticisi Cankat Cug, Istanbul Ticaret Universitesi’'nde
diizenlenen “Is Diinyasinda Kalite ve Siire¢ Yonetimi” etkinliginde 6grencilerle bir araya
gelerek kalite odakli yonetim anlayisini ve kurumsal deneyimlerini paylast:

Istanbul Ticaret Universitesi Kalite Toplulugu'nun
davetiye gerceklestirilen “Is Diinyasinda Kalite ve
Stirec Yonetimi” etkinliginde konusmaci olarak yer
alan Cankat Cug, is diinyasinda kalite ve siirec yo-
netiminin stratejik énemine iliskin degerlendirme-
lerde bulundu. Etkinlikte siire¢ yénetiminin kurum-
sal yapilara sagladig1 verimlilik ve strdiiriilebilirlik
katkilarini sahadan 6rneklerle aktaran Cug, kurum-
sallasmanin giicli slirecler, net roller ve etkin lider-
lik anlayisi ile miimkiin oldugunu vurguladi.

Yapay zeka ve dijital déniistim calismalarinin an-
cak saglam bir kalite altyapisi izerine insa edildigin-
de kalic1 deger uretecegini ifade eden Cug, etkinligin
genclerin is diinyasmna butiinciil bir bakis acisiyla
yaklasmalarina katki sagladigini belirterek, Fuzul
Holding'in kalite vizyonunu akademiyle paylasmak-
tan memnuniyet duydugunu dile getirdi.

BINLERCE HATIRAYA YOLCULUK:
FUZUL'DEN KULTUREL MiRASA DESTEK

Fuzul Tasarruf Finansman AS, kiiltiirel hafizay: gelecek nesillere aktarmay:
amaclayan “Bir Yol Bin Hatira” sergisinin sponsorlari arasinda yer aldi

Gecmisten glinlimiize uzanan hac Anadolu’dan Kutsal Topraklara

yolculugunun kiiltiirel ve manevi
izlerini | ziyaretcilerle bulusturan
“Bir Yol Bin Hatira” sergisi, Istanbul
Havalimani Dis Hatlar Gidis Termi-
nali'nde 22 Mayis'ta acildi. Serginin
acthsina TIKA Baskani Abdullah
Eren de katildi.

Koleksiyoner Fatih Ketancimin
yillar icerisinde bir araya getirdigi
Ozel arsivden olusan sergi; Osman
Aynaci kiiratérligiinde hazirlandi.
Sergide belge, fotograf, kisisel esya
ve hatira objeleri araciligiyla hac
yolculugunun farkli doénemlerine
1s1k tutuldu. Sergi, nesiller boyunca
aktarilan ortak bir kiiltirel bellegi
goruniir kilmay: hedefledi.

fuzul»

Serginin cikis noktasini ise uzun bir
aranin ardindan 1947 yilinda devlet
organizasyonuyla gerceklestirilen ilk
hac kafilesi olusturuyor. Tiirkiye'den
yaklasik 7 bin kisinin katildig1 bu tarihi
yolculuk, koleksiyonun hafiza eksenin-
deki temel déniim noktalarindan biri
olarak 6ne cikt1

Kiltiirel mirasin korunmasma katki
sunan projeleri desteklemeyi 6nemse-
yen Fuzul Tasarruf Finansman AS, bu is
birligiyle gecmisin ortak hafizasin gele-
cege tasityan calismalara katki saglamay:
amacladi. Sergi, Istanbul Havalimani'n-
da yerli ve yabanc binlerce ziyaretciyi
agirlayarak ortak kiiltiirel mirasin genis
kitlelerle bulusmasina katki sundu.
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FUZULDEN

ANAHTAR

FINANSMAN TERCIHLERINDE
YENI DENGE: TOPLAM MALIYET,
ESNEKLIK VE ERISILEBILIRLIK

Finansmana erisim kosullarindaki degisim ve finansal okuryazarligin artmasi,
tiiketicilerin finansman tercihlerini degistiriyor; aylik 6deme tutarinin
yaninda toplam maliyet, erisilebilirlik, 6ngoriilebilirlik ve 6deme plani
esnekligi de finansman tercihlerinde belirleyici hale geliyor

14

Turkiye'de son yillarda artan finansal
okuryazarlk, konut ve arag sahibi olmak
isteyen tiiketicilerin karar alma stirecle-
rini daha analitik héale getiriyor. Bununla
birlikte yiiksek faiz ortami ve krediye
erisimde yasanan zorluklar tiiketicilerin
alternatif finansman modellerine yonel-
mesine sebep oluyor. Tasarruf finans-
mani; toplam maliyet, erisilebilirlik, 6n-
gorilebilirlik ve 6deme plani esnekligini
birlikte sunan yapisiyla rasyonel bir se-
cenek olarak daha gortiniir hale geliyor.

Tasarruf finansmanina gosterilen ta-
lebin artmasi, Bankacilik Diizenleme ve

Denetleme Kurumu (BDDK) denetiminde faaliyet gosteren
sektériin baylimesine 6nemli bir hiz kazandirdi. Finansal
Kurumlar Birligi (FKB) 2025 yih verilerine gore, tasarruf fi-
nansman sektoriiniin islem hacmi yillik ytizde 261,8 artisla
1,21 trilyon TL'ye, aktif biiytkligi ise ylizde 251 artisla
323 milyar TL'ye ulasti. Aktif katihmcilariin sayist 1 mil-
yonu asan tasarruf finansmani, Tiirkiye'de finansal sistem
icerisindeki agirhigini giiclendirdi.

Karar Siirecinde Toplam Maliyet, Erisilebilirlik

ve Esneklik Birlikte One Cikiyor

Tasarruf finansman sektériiniin 34 yillik kokla kurulusu
Fuzul tarafindan paylasilan verilere goére, tasarruf finans-
man modelini tercih eden misteri profilinde son iki yilda
o6nemli bir degisim yasandi. Beyaz yakali calisanlar, girisimci-
ler, ilk evini almak isteyen genc aileler ve biiytiksehirler cev-
resindeki Anadolu illerinden gelen yeni katilimcilar belirgin
bicimde artis gosterdi. Bu kitlenin karar stirecinde toplam
maliyet hesab1 6nemli bir yer tutarken; erisilebilirlik, 6deme
plani esnekligi ve 6ngoriilebilirlik de tercih motivasyonunu
glclendiren unsurlar arasinda 6ne cikiyor.

2023-2025 doneminde Fuzul'e bagvuran miisterilerin
yuzde 60’1 banka kredisi ve diger finansman seceneklerinin
toplam maliyetlerini kiyaslayarak goriismeye geldi. Onceki
doneme gore yaklasik ylizde 25 artisa isaret eden bu oran,
finansal okuryazarhigin karar stirecindeki etkisinin gliclen-
digini gosteriyor.

Fuzul Tasarruf Finansman AS
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Furkan Akbal
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Ongériilebilir ve Esnek Odeme

Plani Karar Kriteri Oldu

Tasarruf finansman modelini tercih
eden tasarruf sahipleri teslimat hizin-
dan 6nce édeme plani esnekligini so-
ruyor. Tasarruf finansman modelinin
tercih edilmesinde, sabit taksitlerin
sagladig1 giiven duygusu kadar, mis-
terilerin kendi biitcelerine en uygun
O6deme planini olusturabilme esnekligi
de 6ne cikiyor. Modelin planh birikim
disiplini saglamasi ve 6deme siirecini
ongorilebilir hale getirmesi de tiiketici-
lerin tercih motivasyonunu gliclendiri-
yor. Dijital kanallar izerinden sunulan
seffaf takip imkany, taksitlerin ve tes-
lim planinin anlk gérintilenebilmesi-
ni saglayarak miusterilerin karar siire-
cini kolaylastiriyor. Tim bu unsurlari
bir araya getiren tasarruf finansmani,
katihmcilar icin stirdiirtilebilir ve 6ngo-
rilebilir bir finansman modeli sunuyor.

Finansal Okuryazarlik, Tasarruf

Finansmaninin Biiyiimesini

Destekliyor

Finansal okuryazarligin artmasiyla
birlikte tasarruf finansman modeli-
ne yonelik farkindaligin ve giivenin
glclenmesi, misteri goériismelerine de
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yansiyor. Fuzulin ortalama miisteri
gorisme sireleri kisalirken, bu go-
rismelerin sonucunda alinan katilim
kararlarinin oranlar1 da énceki yillara
kiyasla ytikseldi.

Fuzul Tasarruf Finansman AS Y6-
netim Kurulu Bagkan Vekili Furkan
Akbal, finansal okuryazarligin sek-
torin buyltmesindeki en énemli itici
gliclerden oldugunu vurgulayarak
sunlar1 soyledi: “Eskiden misterile-
rin ilk sorusu ¢ogunlukla aylik taksit
tutar1 olurdu. Bugiin ise bilincli tasar-
ruf sahipleri ‘toplam maliyetim ne
olacak?’ sorusunu daha fazla giinde-
me getiriyor. Bu cok O6nemli bir de-
gisim. Artan finansal okuryazarlik,
miusterilerin finansman secenekle-
rini yalnizca aylik 6deme {izerinden
degil; toplam maliyet, erisilebilirlik,
ongorilebilirlik ve 6deme plani es-
nekligiyle birlikte degerlendirmesini
sagliyor. Mevcut piyasa kosullarinda
tasarruf finansmani, krediye erisi-
min zorlastig1 ve finansman maliyet-
lerinin yikseldigi bir ortamda daha
goriniir bir secenek haline geliyor.
Ozellikle beyaz yakallar, girisimciler
ve geng ailelerin artan ilgisi, tasarruf
finansmaninin daha bilincli ve planl

FUZULDEN

bir finansman tercihine déntstigini
gosteriyor.”

Fuzul'iin finansal okuryazarlig: des-
tekleyen dijital donisiim ve teknoloji
yatirimlarini hiz kesmeden strdiirdi-
guni belirten Akbal, “Misterilerimizin
seffaflik, anlik takip ve kisisellestirilmis
finansal rehberlik beklentilerini tekno-
loji yatirimlarimizin merkezine aldik.
Yapay zeka destekli tasarruf planla-
ma Onerileri, 6deme davranisi analiti-
gi ve mobil teslim simtilasyonlar1 gibi
gelismis araclar lizerinde calistyoruz.
Sundugumuz finansman c¢o6ziimleriy-
le musterilerimizi gelecek planlarina
ulastirirken, ayni zamanda onlarn gliclii
bir egitim ve farkindalik ekosistemiyle
desteklemeyi hedefliyoruz.”

Tasarruf finansmani,
katilimcilar i¢in
stirdiirtilebilir ve
ongortilebilir bir
finansman modeli
sunuyor

15



FUZUL VENTURES

ANAHTAR

FUZUL VENTURES ILE

GELECEGIN YATIRIM

MODELINI INSA EDIYORUZ

Fuzul Ventures
ile girisim
sermayesi alaninda
edindigimiz
deneyimi, uzun
vadede private
equity vizyonuyla
daha giicli ve
siirdiiriilebilir bir
yatirim modeline
donistiirmeyi
hedefliyoruz

Gunuimiiz is diinyasinda stirdiiriilebilir
bliyiime, mevcut faaliyet alanlarinda
glclenmenin yaninda, gelecegi sekil-
lendirecek yeni is modellerini dogru
zamanda hayata gecirmekle mimkin
oluyor. Fuzul Holding'in ikinci nesil
yoneticileri olarak biz de bu anlayisla
hareket ediyor, grubumuzun kokli de-
gerlerini korurken degisen diinyanin
dinamiklerine uygun yeni yatirim alan-
lan olusturuyoruz. Bu yaklasim, hem
kurum kiltirimiizi dontstiriyor hem
de gelecegin Fuzul ekosistemini sekil-
lendiriyor.

Gelenekten Gii¢ Alirken Gelecege
Odaklandik
Fuzulin 30 yili agskin yolculugu bo-
yunca olusturdugu glicli birikim, bizim
icin en 6nemli referans noktasi oldu.
Ancak ikinci nesil olarak hedefi-
miz, mevcut yapiyl tekrar etmek
degil, grubun faaliyet alanlarim
tamamlayacak yeni is modelleri
gelistirmekti.
Bu bakis acisiyla hareket
ederken temel motivasyonu-
muz, "Daha once yapilmis
olani tekrar etmek yerine,
Fuzul'e yeni deger alan-
lan kazandirmak" oldu.
Gayrimenkul proje-
lerinin uluslararasi

Fuzul Holding
Yonetim Kurulu Uyesi

Yusuf Akbal

pazarlanmasiyla baslayan bu siliregc, zaman
icinde farklh sektorlerde yeni sirketlerin ku-
rulmasina kadar uzandi. Bugiin baktigimizda
grubumuzun biylimesinde bu yaklasimin
onemli katkilar sagladigini gértiyoruz.

Ayni zamanda karar alma sireclerinde
daha cevik bir yapiy1 benimsedik. Giniimiiz
rekabet ortaminda firsatlarin hizla ortaya ci-
kip kayboldugu distinildiigiinde, dogru za-
manda karar verebilmek en az dogru karar
kadar 6nem tasiyor. Daha dinamik bir yone-
tim anlayisi sayesinde yatirim siireclerimizi
hizlandirirken kurumsal disiplinimizi de ko-
rumayi basardik.

Fuzul Ventures ile Ekosistemimizi

Gelecege Hazirliyoruz

Fuzul Ventures1 kurarken temel amaci-
miz yalnizca girisimlere yatirim yapmak de-
gildi. Asil hedefimiz, grubumuzun dis diinya-
daki yenilikleri yakindan takip edebilecegi,
yeni teknolojileri erken asamada taniyabi-
lecegi ve gelisen girisim ekosistemiyle gliclii
baglar kurabilecegi bir yap1 olusturmakti.

Bugiine kadar ozellikle fintech, proptech
ve SaaS alanlarinda faaliyet gOsteren giri-
simlere odaklandik. Buradaki temel kriteri-
miz ise yatirim yaptigimiz girisimlerin Fuzul
ekosistemiyle gercek anlamda bir sinerji
olusturabilmesi oldu. Yatirimi yalnizca ser-
maye destegi olarak gérmiiyor; bilgi paylasi-
my, is birligi ve ortak bliylime firsati olarak
degerlendiriyoruz.
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Kisa siire icerisinde edindigimiz tecriibe-
ler bize, girisim sermayesinin kurumsal d6-
niisiim araci oldugunu gosterdi. Bu nedenle
artik yeni bir asamaya gecmeye hazirlani-
yoruz.

Yeni Hedefimiz: Private Equity

Yaklasimina Gegcis

Fuzul Ventures'n gelecegini klasik bir
kurumsal girisim sermayesi yapisiyla sinirla-
myoruz. Oniimiizdeki dénemde girisim ser-
mayesi yatirim fonu modeline gecerek daha
kurumsal ve daha giicli bir yatirim altyapisi
olusturmay1 hedefliyoruz.

Bu déniisimiin ardindan yalnizca dogru-
dan yatinmlar gerceklestiren bir yapi degil;
yatirim fonlarina ortak olan, co-invest mo-
delleri gelistiren ve farkli yatirim araglarini
etkin sekilde kullanan bir organizasyona doé-
niismek istiyoruz.

Uzun vadede hedefimiz ise Fuzul Ventures'
private equity yaklasimiyla calisan bir ya-
tinm platformuna tasimak. Boylece erken
asama girisimlerle birlikte, bliylime serma-
yesine ihtiyac duyan orta ve bliylik olcekli
sirketlere de yatirim yapabilecek bir yapiya
ulasmay1 amacliyoruz.

Bu vizyon, Fuzul'in gelecekte farkl sek-
torlerde yeni is alanlar1 olusturmasina ve
yatirim portfoylinii daha dengeli bir yapiya
kavusturmasina 6énemli katkilar saglayacak.

fuzul»HoLpineG

FUZUL VENTURES

Girisimciligi ve Yatinmciligi

Avyni Perspektifte Degerlendiriyoruz

Fuzul Ventures'taki gorevim sayesinde yatirimc1 bakis
acisini deneyimlerken, Rubikpara'daki ¢alismalarim ise bana
girisimci olmanin tiim slireclerini yakindan yasama firsati
sundu. Bu iki rollin birbirini besledigine inanryorum.

Bir yatirimci olarak projeleri daha objektif degerlendire-
biliyor, girisimlerin 6lceklenebilirligini ve stirdiriilebilirligini
analiz edebiliyorum. Girisimci tarafim ise is kurmanin zorluk-
larini birebir yasamami saghyor. Bu sayede yatinm yaptigi-
miz girisimlerin ihtiyaclarini cok daha dogru anlayabiliyor ve
yalnizca finansman saglayan degil, gelisimlerine katki sunan
bir yatirim ortagi olabiliyoruz.

Oniimiizdeki dénemde de Fuzul Holding'in giiclii ku-
rumsal yapisini girisimcilik kiltiiriiyle bulusturmaya devam
edecegiz. Teknolojiyi, yenilik¢i is modellerini ve stratejik ya-
tinmlan ayni cati altinda degerlendirerek gelecegin Fuzul
ekosistemini insa etmeyi stirdiirecegiz. Bu déniisimiin so-
nunda hedefimiz; Tirkiye'nin yatirim ekosisteminde 6rnek
gosterilen, girisimlere deger katan ve farkl sektérlerde siir-
durtilebilir bytimeyi destekleyen gliclii bir yatirim platfor-
mu olusturmak.

Yatirimi yalnizca sermaye destegi
olarak gérmiuyor; bilgi paylasimi, is
birligi ve ortak biliyiime firsati
olarak degerlendiriyoruz

17

Bu sayfada yapay zekd ile olusturulmus karakter ve gorseller yer almaktadir.



FUZUL INSAAT

ANAHTAR

GELECEGI INSA EDERKEN
DEGISMEYEN DEGERIMIZ: GUVEN

insaat sektériinde
yeni donem;
teknoloji,

surdiiriilebilirlik ve

giiven ekseninde
sekilleniyor;
durum béyleyken
Fuzul Yap:
olarak hedefimiz,
insan odakli
yaklasimimaizi
dijital donitistimle
bulusturarak
sehirlerin
gelecegine deger
katacak yasam
alanlar: tiretmek
oluyor

Insaat sektorii bugiin tarihinin en énem-
li doniistim slireclerinden birinden geci-
yor. Artik basari yalnizca tamamlanan
projelerle degil; givenli, stirdiiriilebilir,
teknolojiyi etkin kullanan ve insanla-
rin yasam kalitesini yikselten yapilar
ortaya koyabilmekle degerlendiriliyor.
Sehirlerin gelecegini belirleyen bu
degisimin tam merkezinde yer almak,
Fuzul Yapi'nin yeni déonemde tstlendigi
en 6nemli sorumluluklardan biri.

Fuzul Yapi ailesine katildigim ilk
glinden itibaren kurumun gicli de-
gerleri ve insan odakli yaklasimi beni
etkiledi. Fuzul, sadece projeler ireten
bir sirket degil; insanlarin hayatlarina
dokunmayi, onlarin gelecek hayalleri-
ne ortak olmayr amaclayan kokla bir
marka. Bu yaklasimin, sirketimizin bu-
gliniini oldugu kadar yarinlarini da se-
killendirecek en o6nemli glic olduguna
inaniyorum.

Fuzul Yapi
Genel Mid(ru

Haluk Rona

Giivenli Sehirler icin

Sorumluluk Bilinci

Tirkiye'nin deprem gercegi, yapi
uretiminde kalite ve glivenligin bir ter-
cih degil, vazgecilmez bir sorumluluk
oldugunu her giin yeniden hatirlatiyor.
Bu nedenle Fuzul Yapi olarak yalnizca
mevcut standartlar1 karsilayan projeler
gelistirmeyi yeterli gérmiiyoruz. Gelece-
gin ihtiyaclarini 6ngoren, cevresel etkile-
ri gbzeten ve yasam Kkalitesini yiikselten
projeler tretmeyi temel hedefimiz ola-
rak goriiyoruz.

Bizim icin bir konut, yalnizca dort
duvar ve bir catidan ibaret degildir. Bir
ev; gliven duygusunun, aile baglarinin,
cocuklarin gelecege dair ilk hayalleri-
nin ve insanlarin en degerli anilarinin
sekillendigi yerdir. Bu nedenle gelistir-
digimiz her projede, insanlarin yasamla-
rina uzun yillar boyunca deger katacak
yasam alanlar1 olusturmayi amacliyoruz.
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Dijitallesme Yeni Dénemin Anahtan

Goreve baslamamla birlikte oOncelik
verdigimiz konularin basinda teknik ve
operasyonel stireclerimizi gelecege hazirla-
mak geldi. Bu kapsamda BIM (Building
Information Modeling - Yap1 Bilgi Model-
lemesi) yaklasimini sirketimizin proje gelis-
tirme siireclerine entegre etmek icin 6nem-
li calismalar yurttiyoruz.

BIM, yalnizca bir yazilim sistemi degil;
tasarim, maliyet yonetimi, planlama, uygu-
lama ve isletme stireclerini biittincil sekil-
de yoneten yeni nesil bir calisma kiilttra.
Bu dontisiim sayesinde projelerimizi daha
verimli planlayabilecek, maliyet ve zaman
yonetiminde daha yiliksek basari saglaya-
bilecek ve kalite standartlarimizi daha da
ileri tasiyacagiz. Ayni zamanda dijital do-
nistimi kurum kaltirimiizin dogal bir
parcasi haline getirerek Fuzul Yapi'y: sek-
toriin o6ncili sirketlerinden biri konumuna
tasimayi hedefliyoruz.

Tiirkiye'den Diinyaya Uzanan

Bir Vizyon

Vizyonumuz yalnizca gayrimenkul ge-
listirmekle sinirli degil. Fuzul Yapi'nin sa-
hip oldugu mithendislik birikimi, proje yo6-
netimi kabiliyeti ve kurumsal deneyimin,
bizi yurt icinin yani sira uluslararasi taah-
hiit projelerinde de giicli bir oyuncu haline
getirecegine inaniyorum.

Bu dogrultuda organizasyon yapimizi,
teknik altyapimizi ve siire¢c yonetimimizi
uluslararasi standartlara uygun sekilde ge-
listiriyoruz. Tirkiye'nin yetistirdigi mithen-
dislik kilttrt bugin dinyanin bircok farkl
cografyasinda basariyla temsil ediliyor. Biz
de oOntmizdeki dénemde glvenilirligiyle
one cikan, uluslararasi pazarlarda tercih edi-
len bir marka olmay1 hedefliyoruz.

Basarinin Temelinde insan Var

Teknoloji, glicli miithendislik ve kaliteli
projeler elbette bliylik 6nem tasiyor. An-
cak bitin bunlarin merkezinde insan yer
aliyor. Fuzul Yapi'nin en biiylik glici, aym
hedef dogrultusunda calisan, birlikte tret-
me kultirini benimsemis ekip arkadasla-
rimizdir.

Bu nedenle calisanlarimizin gelisimini
destekleyen, is birligini gliclendiren ve sii-
rekli 6grenmeyi tesvik eden bir kurum kiil-
tirt olusturmay: 6nceliklerimiz arasinda
goriiyoruz. Clinki basarili projeler ancak

fuzul»HoLpineG
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ortak hedeflere inanan giiclli ekiplerin emegiyle ortaya cikiyor.

Fuzul Grubu'nun yillardir gelistirdigi given anlayis1 ve erisi-
lebilirlik vizyonu, buglin bizi daha biiylik hedeflere tasiyan en
onemli giliclerden biri. Biz de Fuzul Yap: olarak bu giiveni koru-
yarak, teknolojiyi daha etkin kullanan, stirdiirtilebilirligi odagina
alan ve yasam Kkalitesini ylikselten projeler gelistirmeye devam
edecegiz.

Cunk biz sadece yapilar insa etmiyoruz. Sehirlere deger kati-
yor, ailelerin gelecegine dokunuyor ve insanlarin yasam hayalle-
rine saglam bir temel olusturuyoruz. Bu sorumlulugun bilinciyle
hareket ediyor, misterilerimizin ve paydaslarimizin bize duydugu
gliveni her projede yeniden kazanmayi en bliyliik énceligimiz ola-
rak géruyoruz.

Teknolojiyi yalnizca stireclerimizi
hizlandiran bir arac olarak degil,

daha gtivenli, daha verimli ve daha
stirdiiriilebilir projeler gelistirmenin temel
unsurlarindan biri olarak gériiyoruz
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MUSTERILER ETKILEYICI
DENEYIMDEN ONCE .
ZAHMETSIZ COZUM BEKLIYOR

Bir miisterinin markadan vazge¢cmesine cogu zaman yasadigl sorun degil, o
sorunu ¢o6zmek icin harcadig1 efor neden oluyor ve verilere gore yiiksek eforlu
deneyim yasayan miusterilerin %96’s1 sadakatini kaybederken, diisiik eforlu
etkilesim yasayan miisterilerde yeniden satin alma egilimi %94’e ulasiyor

Markalar/ miusteri deneyimini iyilestirmek icin
cogu zaman miusteriyi etkilemeye, sasirtmaya ve
beklentinin 6tesine gecen anlar olusturmaya odak-
laniyor. Ancak misteri bir sorun yasadiginda 6n-
celikli beklenti, sasirtic1 bir deneyimden ¢ok hizli,
sade ve zahmetsiz bir ¢6ziim siireci oluyor. Tekrar
tekrar bilgi girmek, uzun mentiler arasinda kaybol-
mak, ayni konu icin bircok kez iletisime ge¢cmek
veya her temas noktasinda stiireci yeniden anlat-
mak, muiisterinin sabrini ve markaya duydugu bag-
lihg1 zayiflatiyor.

Misteri deneyiminde yeni rekabet alani, mis-
teriye kag kanaldan ulasildigindan ¢ok, miisterinin
bu kanallar arasinda ne kadar az eforla ¢éziime
ulasabildigiyle sekilleniyor. Bu nedenle Misteri
Efor Skoru, markalarin sadakat, elde tutma ve hiz-
met verimliligi acisindan yakindan izlemesi gere-
ken kritik gostergelerden biri haline geliyor.

Sadakati Belirleyen Soru:
Miisteri Ne Kadar Yoruluyor?
Musteri Efor Skoru, misterinin bir islem yapmak,

destek almak ya da sorununu ¢ézmek icin ne kadar
ugrasmak zorunda kaldigini 6l¢tiyor. Bu efor arttik-
¢a misterinin markayla kurdugu iliski daha kirilgan
hale geliyor. Sorunun giderilmis olmasi tek basina
yeterli olmuyor; siirecin ne kadar kolay, anlasilir ve
kesintisiz ilerledigi de deneyimin kalitesini belirliyor.

CEB tarafindan 75 binden fazla miusteri etki-
lesimi incelenerek hazirlanan calisma, musteri
sadakatini artirmada beklentinin 6tesine gecen
“sasirtic” deneyimlerden cok, miisterinin eforunu
azaltan siireclerin daha belirleyici oldugunu orta-
ya koyuyor. Voiceflow'un bu calismaya atifla ak-
tardig1 verilere gore, disiik eforlu etkilesim yasa-
yan misterilerde yeniden satin alma egilimi ytizde
94 seviyesine ulasirken, bu misterilerin ylizde
88’i daha fazla harcama yapmaya egilim goste-

fzIPLUS Genel Midurt
Hiiseyin Yercok
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riyor. Buna karsilik, sorununu ¢ézerken yiksek efor
harcamak zorunda kalan miisterilerin ytizde 81'i mar-
ka hakkinda olumsuz referans yayma egilimi tasiyor.

Yiiksek Efor Sadakat Kaybini Hizlandiriyor

Misteri eforunun artmasi, memnuniyet skor-
larinin 6tesinde dogrudan sadakat riski yaratiyor.
Formbricks’in Gartner/CEB kaynakli Misteri Efor Sko-
ru degerlendirmesinde, yiiksek eforlu deneyim yasayan
musterilerin ylzde 96’sinin markaya olan sadakatini
kaybettigi; diisiik eforlu etkilesim yasayanlarda ise bu
oranin ylzde 9 seviyesinde kaldig1 aktariliyor. Misteri
deneyiminde siirtiinme, operasyonel bir aksakligin ote-
sine gecerek misteri kaybini hizlandiran stratejik bir
risk olusturuyor.

Zahmetsiz c¢ozim; gelir, sadakat ve operasyonel
verimlilik izerinde dogrudan etkili bir miisteri dene-
yimi alani olarak 6ne cikiyor. Miisteri eforunu azaltan
markalar, misterinin sorununu daha hizli ¢6zmenin
yaninda tekrar temas ihtiyacini, bekleme siirelerini
ve gereksiz yonlendirmeleri de azaltabiliyor. Bu yak-
lasim, cagri1 merkezi operasyonlarinin roliini de yeni-
den tanimliyor. Cagr1 merkezi, misterinin daha fazla
efor harcadigi bir temas noktasi olmaktan ciktiginda,
markalar icin ¢6ziimii hizlandiran, misteri yolculugu-
nu sadelestiren ve sadakati gliclendiren bir deneyim
merkezine dénisiiyor.

Miisteri Eforunu Azaltan Deneyim Operasyonlar

fzIPLUS, misteri deneyiminde eforu azaltan bu
donlisimii Omnichannel altyapisi, plirizsiiz kanal ge-
cisleri ve ilk temasta ¢6ztim yaklasimiyla ele aliyor.
Omnichannel, miisteri temaslarin tek bir operasyonel
hafizada bulusturarak miisterinin farkl kanallar ara-
sinda baglam kaybetmeden ilerlemesini saghyor. Boy-
lece misteri, dijitalde baslattig1 bir slireci cagri mer-
kezine tasidiginda aynu bilgileri tekrar etmek zorunda
kalmadan ¢6ziim yolculuguna devam edebiliyor.

fzIPLUS’1n yapay zeka destekli operasyon modeli,
rutin ve tekrarlayan siireclerde hiz, siniflandirma ve
yonlendirme kabiliyetini artirirken; uzman insan te-
masl karar, ikna, empati ve given gerektiren anlarda

FUZULDEN

deneyimin niteligini giiclendiriyor. Bu hibrit yap1 sayesinde
misteri karmasik mentlerde kaybolmadan, gereksiz yonlen-
dirmelerle vakit kaybetmeden ve ayni konuyu defalarca an-
latmadan ¢6ztime daha hizli ulasabiliyor.

Bu yaklasim, misterinin deneyimini sadelestirirken tem-
silcinin karar kalitesini de artiriyor. Temsilci miisterinin
gecmis temasiny, acik kalan ihtiyacini ve ¢6ziim slirecindeki
mevcut durumu ayni baglam icinde goérebildiginde goris-
me slireci hizlaniyor, ¢éziim ihtimali glicleniyor. fzZIPLUS'In
yiizde 80 seviyesindeki ilk Temasta Céziim (FCR) basarisi da
miusteri eforunu azaltan bu deneyim modelinin sahadaki kar-
siliklarindan biri olarak éne cikiyor.

fzIPLUS Genel Midiirii Hiiseyin Yercok, konuya iliskin de-
gerlendirmesinde sunlari séyledi: “Misteri deneyiminde basa-
riy1 yalnizca misteriyi etkilemekle degil, miisterinin sorununu
ne kadar az eforla ¢ozdiiglimiizle 6lgcmek gerekiyor. Bugliniin
misterisi uzun menilerde kaybolmak, ayn bilgiyi tekrar et-
mek ya da ayni konu icin defalarca iletisime gecmek istemiyor.
fzIPLUS olarak Omnichannel altyapimiz, ilk temasta ¢oziim
yaklasimimiz ve yapay zeka destekli operasyon modelimizle
miusteri eforunu azaltan, temsilcinin karar kalitesini artiran ve
¢6zUmi hizlandiran bir deneyim yapisi kuruyoruz. Zahmetsiz
¢6zlim, miisteri memnuniyetini gegici bir skor olmaktan ¢ikarip
sadakati gliclendiren kalic1 bir degere déntsttiriiyor.”

>> Uzun mentler, tekrar edilen bilgiler ve ayni konu icin kurulan
coklu temaslar miusteri deneyiminin yeni kirilma noktasi haline

gelirken, markalar icin kritik soru da degisiyor: Miisteri sorunu
cozuldi mu degil, cézime ulasirken ne kadar yoruldu?

fuzu»HoLpine

Bu sayfada yapay zeka ile olusturulmus karakter ve gérseller yer almaktadir.
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FZLPLUS, MUSTERI DENEYIMI
ALANINDAKI DONUSUM VIZYONUNU
13. CX ZIRVESI’NDE SERGILEDI

fzIPLUS, 13. Misteri Deneyimi ve Teknolojileri Zirvesi'nde insan
odakli yaklasimi ve teknoloji destekli ¢6ziimleriyle miisteri
deneyiminin gelecegine iliskin vizyonunu paylasti

Tirkiye'nin misteri deneyimi profesyonellerini
bulusturan en 6nemli organizasyonlarindan biri
olan 13. Misteri Deneyimi ve Teknolojileri Zirvesi,
17 Haziran'da Fairmont Istanbul’da gerceklestiril-
di. Misteri deneyiminin gelecegi, yapay zeka des-
tekli teknolojiler, veri odakli karar alma stirecleri
ve yeni nesil operasyon modellerinin ele alindig:
zirvede fzIPLUS, ana sponsor olarak yer aldi.

“Insandan ilham, Teknolojiden Gii¢" yaklasimiy-
la etkinlige katilan fzIPLUS, miisteri deneyiminin
teknoloji, veri, operasyon disiplini ve insan odagin-
da yeniden sekillendigi déneme iliskin vizyonunu
paylastl. Sahne konusmalari, panel katkilar1 ve
deneyim alanindaki uygulamalariyla dikkat ceken
sirket, cagr1 merkezi operasyonlarindaki uzmanligi-
n1 yapay zeka, veri analitigi, ses analitigi ve insan
deneyimiyle birlestiren yeni nesil hizmet modelini
tanittl.

Miisteri Deneyimi Stratejik

Biiyliime Alanina Donitisiiyor

Zirvenin acilis konusmasini yapan fzIPLUS Ge-
nel Miudira Huseyin Yercok, dijital dontisimin
ancak insani merkeze alan bir hizmet anlayisiyla
strdiirilebilir muisteri baghhig1 olusturabilecegini
vurguladi.

fzIPLUS Biylimeden Sorumlu Genel Mudir Yar-
dimcis1 Levent Burcin Soziitok ise "Bir Dénlisim
Hikayesi" baghkli sunumunda, Fuzul Holding biin-
yesinde gelistirilen operasyonel bilgi birikiminin
farkl sektorlerde 6lceklenebilir bir miisteri deneyi-
mi modeline doniistiginii anlatti. S6ziitok, miisteri
deneyiminin artik yalnizca ¢agri yonetimiyle sinirl
olmadigini; satis, miisteri baghligl, operasyonel ve-
rimlilik, gelir koruma ve marka giveni tzerinde
dogrudan etKkili stratejik bir bliytime alanina dénis-
tiguni ifade etti.

Zirve kapsaminda diizenlenen "Veriyi Baghliga
Donustiiren Stratejik CX Operasyonlar1” panelinde
ise misteri deneyiminde veri ve teknolojinin roli
ele alinirken, veriyi aksiyona donistiiren biitiinctl
yaklasimlarin stirdirtilebilir misteri baglhihig olus-
turmada 6nemi vurgulandi.
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FUZUL HOLDING ISTIRAKLERI
GUCLERINI TEK CATI ALTINDA

BIiRLESTIRIYOR

Fuzul Holding'in gayrimenkulden teknolojiye, enerjiden
sigortaciliga kadar farkl sektorlerde faaliyet gosterenistirakleri

yeni holding binasinda bulustu

Tasarruf finansmanindan gayrimenkule, yenilenebilir ener-
jiden sigortacihiga uzanan genis bir faaliyet alaninda uzun
yillardir deger treten Fuzul Holding, istirakleri arasindaki
sinerjiyi kalici hale getirecek stratejik bir adim atti. Fuzul
Topraktan, Fuzul Yapi, Fuzul GYO, Fuzul Ventures, NEW
INN, Fuzul Yenilenebilir Enerji, Fuzul Akva Sigorta ve fzIP-
LUS, faaliyetlerini artik Basaksehir'deki yeni holding bina-
sindan ylrttiyor.

Farkli uzmanlik alanlarina sahip istiraklerin tek merkez-
de bulusmasy, sirketler arasi iletisimi ve operasyonel verim-
liligi gliclendirirken hol-
dingin ortak vizyon
etrafinda daha hizl
ve esnek kararlar
almasina da zemin
hazirhyor. Fiziki bir
mekan degisikliginin

Otesinde

lesme, Fuzul ekosisteminin biitiinlesik bir yapiya dontastmi-
nin de somut gostergesi.

Erdal Erdem: "Bu Tasinma, Sinerjiyi Stratejik Bir

Giice Doniistiiriiyor”

Tasmma sirecini ve yeni yapinin getirecegi avantajlar1 de-
gerlendiren Fuzul Holding CEO’su Erdal Erdem sunlan séyledi:

"Fuzul Holding olarak farkh sektérlerdeki yatirimlarimizla
bliylimeye, lilke ekonomisine ve insanimiza katki saglamaya
devam ediyoruz. Gayrimenkulden teknolojiye, yenilenebilir
enerjiden sigortaciliga uzanan istiraklerimizi Basaksehir'deki
yeni binamizda tek cat1 altinda bulusturmak bizi gururlandiri-
yor.

Bu hamle yalnizca fiziki bir mekan degisimi degil, istirakle-
rimizin entegrasyonunu derinlestirecek ve kurum ici sinerjiyi
stratejik bir giice dontistiirecek bir birlesme. Operasyonel siirec-
lerimiz cok daha verimli hale gelirken hedeflerimize ulasma hi-
zimiz da artacak. Yeni binamizda ortaya koyacagimiz ortak akil
ve yenilikci yaklagimlarla hizmet verdigimiz sektorlerde deger
Uretmeye devam edecegiz."

Fuzul Holding CEO
Erdal Erdem

fuzu»HoLpine
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BAGISI KALICI ETKIYE
DONUSTUREN MODEL

Fuzul Holding Yénetim Kurulu Uyesi Yusuf Akbal, Muslim Impact Forum 2026'da
yaptig1 konusmada, Miisliiman toplumlarin giiclii bagis kiiltiiriine sahip oldugunu
ancak bu potansiyelin kalic1 sosyal etkiye doniisebilmesi icin kurumsal
mimarinin gliclendirilmesi gerektigini vurguladi

Fuzul Holding Yénetim Kurulu Uyesi Yusuf
Akbal, kiiresel 6lcekte Islami sosyal finans
ve hayirseverlik ekosistemini bir araya
getiren Muslim Impact Forum 2026'da ko-
nusmaci olarak yer aldi. Oturumda Akbal,
Miisliiman diinyasindaki gliclii bagis kiltii-
riniin stirdirilebilir sosyal etkiye dontise-
bilmesi icin ihtiya¢ duyulan finansal mima-
ri, yonetisim ve kurumsal altyapiya iliskin
degerlendirmelerini paylast1

Akbal, Misliman toplumlarin tarih bo-
yunca gucli bir yardimlasma kiltiriine
sahip olduguna dikkat cekerek, bagislarin
ozellikle Ramazan ay1 veya dogal afetler
gibi olaganiistii dénemlerde biiylik bir da-

yanisma ortaya c¢ikardigini belirtti. Ancak bu dayanismanin cogu
zaman belirli donemlerle siirh kaldigini ifade ederek, "Ruh ve
motivasyon var, eksik olan ise bu enerjiyi stirekli calisacak bir sis-
teme doniistiirecek kurumsal yap1" degerlendirmesinde bulundu.

Hayirseverligin islam medeniyetindeki vakif gelenegine da-
yandigini hatirlatan Akbal, bugiiniin ihtiyacinin yeni bir model
icat etmek degil, bu kokli anlayisi cagin finansal ve kurumsal
araclariyla yeniden yorumlamak oldugunu séyledi.

Sonu¢ Odakl Yaklasim Cagrisi

Akbal, hayir kuruluslarinin ¢cogunun basariy1 yapilan yardim
miktariyla 6lctiiglinii, oysa asil degerlendirilmesi gereken unsu-
run olusturulan sosyal etki oldugunu ifade etti. Bir aileye yapilan
yardimin aylar sonra nasil bir sonu¢ dogurdugunun takip edilme-
si gerektigini belirtti ve yalnizca dagitilan yardimin yaninda yok-
sulluk dénglistiniin kirilip kirilmadiginin da 6l¢tilmesi gerektigini
vurguladi.

Ona gore yapisal degisimin ontindeki iki temel engel, "duy-
gularin sistemlerin 6niine gecmesi" ve "ciktilar yerine girdilerin
Olclilmesi" olarak 6ne cikiyor.

Kalia Etki icin Ug Temel ilke

Akbal, tasarruf finansmani sektériindeki deneyimlerinden
hareketle, hayirseverlik ekosistemine aktarilabilecek tic temel
prensip onerdi.

flk olarak bagis fonlarinn birbirinden ayristirilmasi gerekti-
gini belirten Akbal, farkli amaclarla toplanan kaynaklarin ayri
fonlarda yonetilmesinin hem seffafligi hem de bagisci glivenini
artiracagini séyledi.

Ikinci olarak bagislarin yalnizca harcanacak bir kaynak degil,

Fuzul Holding Yonetim Kurulu Uyesi
Yusuf Akbal
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gelir Uireten bir sermaye olarak degerlendirilmesi
gerektigini ifade etti. Olusturulan sermayenin cesit-
li finansal araclarla stirdiirtilebilir gelir tiretmesinin,
kurumlarin her yil sifirdan kaynak aramak zorun-
da kalmasin engelleyebilecegini dile getirdi.

Uclincii unsurun ise diizenli raporlama ve giic-
It yonetisim oldugunu vurgulayan Akbal, finans
sektoriinde oldugu gibi hayir kuruluslarinin da per-
formanslarini seffaf bicimde paylasmasimin giiven
ortamini gliclendirecegini sdyledi.

Rekabet Degil Ortak Altyap:

Hayir kuruluslari arasinda tek tip bir model olus-
turmanin dogru olmadigini belirten Akbal, farkh
yapilarin farkh ihtiyaclara cevap verdigini ifade
etti. Asil ihtiya¢ duyulan unsurun ise ortak bir ope-
rasyonel altyapi oldugunu séyledi.

Uluslararas: finans sistemindeki ortak o6deme
ve mesajlasma altyapilarini 6rnek gosteren Akbal,
benzer sekilde hayir kuruluslarinin da ortak stan-
dartlar ve ortak finansal mekanizmalar izerinden
birlikte calisabilecegini dile getirdi.

Bu kapsamda kuruluslar arasinda finansman
saglayabilecek yeni modellerin gelistirilmesini, or-
tak derecelendirme sistemlerinin olusturulmasin
ve uzun vadede yalnizca hayir kuruluslarina hiz-
met verecek uluslararasi bir finansal yapinin haya-
ta gecirilmesini 6nerdi.

Rekabet Degil Ortak Altyap:

Konusmasinin sonunda ontimiizdeki 12 aya
iliskin somut taahhiitlerini paylasan Akbal, Fuzul
Katilim Bankasi'nin faaliyete ge¢mesiyle birlikte bi-
reysel katkilar1 diizenli, seffaf ve denetlenebilir bir

yapida bir araya getirecek yeni bir finansal altyapi alaninda yeni bir dénemin kapisini aralayacagim ifade etti.
kurmay: hedeflediklerini aciklad1. Konusmasini salondaki katihmecilara cagrida bulunarak

Nakit bagisin hakim oldugu mevcut sistemin diji- tamamlayan Akbal, biiyitkk déntistimlerin ¢ok sayida kiigiik
tal ¢oztimlerle desteklenmesi gerektigini belirtti. Ek ama kararh adimin birlesmesiyle gerceklesecegini vurgula-
olarak stirekli katkiyr miimkiin kilan mekanizmala- yarak tim kurumlarn kendi alanlarinda somut taahhtitler
rin ve giiclii yénetisim standartlarinin sosyal finans vermeye davet etti.

>> "Bagisi kalici sosyal sermayeye donustiirecek

kurumsal mimariyi insa etmemiz gerekiyor"
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SEHRIN GELECEGINE YON VEREN VIZYON:
FUZUL GYO

Fuzul GYO, gelistirdigi nitelikli projelerle konut tiretmenin yaninda, sehir yasamina
uzun vadeli deger kazandiran siirdiiriilebilir yasam alanlari olusturmayi hedefliyor

Fuzul GYO, gayrimenkul gelistirmeyi yalnizca yapi
uretimi olarak degil, sehirlerin gelecegini sekillen-
diren bir deger Uiretim siireci olarak ele aliyor. Bu
vizyon dogrultusunda hayata gecirilen Basaksehir
Avrasya Konutlar 2 ve Barbaros48 projelerinin tes-
limlerinin basariyla tamamlanmasi, markanin sektor-
deki giiclii konumunu bir kez daha ortaya koyuyor.

Sehir Yasamina Yon Veren Vizyon
Gayrimenkul sektori, glinimiizde yalnizca barin-
ma ihtiyacini karsilayan bir alan olmaktan ¢ikti. Ya-
tinm degeri, yasam kalitesi ve sehirlesme vizyonunu
birlikte sekillendiren stratejik bir yap1 haline gelme-
ye basladi. Fuzul GYO bu doniistim icinde, kullani-
c1 odakh tasarim ve slirdiriilebilir proje gelistirme
anlayisiyla 6ne cikmaktadir. Her
proje, uzun vadeli deger tiretme
hedefinin bir parcasi olarak

planlanmaktadir.

Teslimatlari1 ~ tamamlanan
projeler, Fuzul GYO'nun ka-
lite standartlarini ve giiven
odakll yaklasimini saha-
da somutlastirmakta-

Fuzul GYO Satis Muduri
Eser Yalmanci

dir. Bu basar, sirketin hem yatirimcilarina hem de sehir yasa-
mna sundugu katkinin giiclii bir yansimasidir. Ontimiizdeki
donemde gelistirilecek projelerde de ayn disiplin ve deger
uretme anlayisinin devam etmesi hedeflenmektedir.

Basaksehir Avrasya Konutlar 2

Basaksehir’de konumlanan proje, modern sehir yasami-
nin ihtiyaclarina yanit veren mimarisi ve aile odakl planla-
masiyla 6ne cikiyor. Sosyal yasam alanlari, ulasim kolaylig
ve yatirim potansiyeliyle bolgeye yeni bir yasam standardi
kazandiran Avrasya Konutlari 2, kullanicilarina yalnizca bir
konut degil, uzun vadeli bir yasam deneyimi sunuyor.

Barbaros48

Besiktas'ta Emlak Konut GYO is birligiyle hayata gecirilen
Barbaros48, sinirh bagimsiz béliim sayist ve seckin lokasyonuyla
Istanbul'un prestijli projeleri arasinda yer aliyor. Bogaz ve tarihi
yarimada manzarasina hakim konumu, mimari yaklasim ve
yiiksek yasam kalitesiyle ayricalikh bir yasam alan olusturuyor.

Fuzul GYO, giicli finansal yapisi ve vizyoner yaklasimiy-
la gelecekte de sehir yasamina deger katacak projeler gelis-
tirmeyi stirdiiriiyor. Her yeni proje, markanin giiven, kalite
ve strdirilebilir deger iretme anlayisinin bir yansimasi
olarak konumlaniyor.
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FUZUL VE TASSA ARASINDA
SPONSORLUK PROTOKOLU IMZALANDI

Fuzul ile TASSA - Havayolu Kabin Memurlar: Dernegi arasinda imzalanan
sponsorluk protokoliiyle, kabin ekiplerinin mesleki gelisimine katki
saglayan calismalarin desteklenmesi ve TASSA iiyelerine yonelik cesitli
fayda alanlarinin olusturulmasi hedefleniyor

Fuzul ile TASSA - Havayolu Kabin Memurlari Dernegi ara-
sinda sponsorluk protokolii imzalandi. Fuzul Holding Genel
Merkezi'nde gerceklestirilen imza térenine Fuzul Holding
Pazarlama ve Marka iletisim Grup Baskarm Banu Derlen,
Insan Kaynaklar Grup Bagkani Melih Kondur, Mali isler
Baskani Murat Altay ile TASSA yoneticileri katildi

Tirk sivil havacilik sektériintin kokli meslek kurulus-
larindan TASSA'min calismalarina destek vermeyi amac-
layan protokol kapsaminda, kabin ekiplerinin mesleki
gelisimine ve sektdrel dayanismasina katki saglayan fa-
aliyetlerin desteklenmesi hedefleniyor. Bunun yani sira,
Fuzul Holding blinyesindeki sirketlerin sundugu irtin ve
hizmetlerle TASSA tiyelerine cesitli avantajlar saglanmasi-
na yonelik calismalarin da hayata gecirilmesi planlaniyor.

Kabin Ekiplerinin Mesleki Gelisimine Destek

imza téreninde konusan Fuzul Holding Pazarlama ve Mar-
ka Iletisim Grup Baskan: Banu Derlen, TASSA'nin sektérde
Ustlendigi roliin 6nemine dikkat ¢cekerek sunlari soyledi:

"Buglin burada, Tiirk sivil havacilik sektoriiniin kokli
ve saygin derneklerinden TASSA ile bir araya gelmekten
biiytik mutluluk duyuyoruz. Uzun yillardir kabin ekiple-
rinin mesleki gelisimine, dayanismasina ve sektore sagla-
dig1 katkilarla 6nemli bir sorumluluk tstlenen TASSA'nin
calismalarini yakindan takip ediyor ve kiymetli buluyoruz.
Fuzul olarak, ortak fayda tireten kurumlarin yaninda yer
almaya énem veriyoruz. Bu kapsamda TASSA ile baslayan
yol arkadashgimizin hem dernek tiyelerine hem de Fuzul

fuzul»

ekosistemine deger katacagmna inanyoruz. Oniimiizde-
ki donemde Fuzul Holding blinyesindeki sirketlerimizin
sundugu hizmetlerle TASSA tiyelerine cesitli alanlarda
katki saglayabilmeyi temenni ediyoruz."

Toplumsal fayda ve stirdirilebilir deger tiretme yaklasi-
miyla hareket eden Fuzul, farkli sektorlerde faaliyet goste-
ren meslek kuruluglar ve sivil toplum kuruluslarinin ¢alis-
malarina destek vermeyi stirdiiriiyor. TASSA ile imzalanan
sponsorluk protokolii de bu yaklasim dogrultusunda hayata
gecirilen yeni adimlardan biri olarak 6ne cikiyor.
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FUZUL'DEN MILLI TAKIM'A YENI
TARAFTAR MARSI: “EV SAHIBI BizZIz”

Milli Takimlar Ana Sponsoru Fuzul, Diinya Kupas1 yolunda ay-yildizli ekibimize
destegini hazirladig1 “Ev Sahibi Biziz” adl1 yeni taraftar marsiyla giiclendirdi

Fuzul, Milli Takimlar Ana Sponsorlugu kapsaminda
A Milli Futbol Takimimizin Diinya Kupas! yolundaki
miuicadelesine yeni bir taraftar marsiyla eslik ediyor.
“Ev Sahibi Biziz” adiyla yayinlanan mars, ay-yildizh
ekibimizin miicadelesi etrafinda olusan milli coskuyu
taraftarlarin ortak sesiyle bulusturuyor.

“Ev sahibi biziz”, “Kirmiz1 beyaz el ele” ve “Bu sahne
bizim” sozleriyle 6ne cikan mars; Milli Takim etrafinda
olusan aidiyet, birlik ve dayanisma duygusunu giiclii bir
ritimle yansitiyor. Marsta, Tirkiyenin farkh sehirlerinde
ve diinyanin doért bir yaninda ayni heyecani paylasan ta-
raftarlarin ortak duygusu merkeze aliniyor.

28

Fuzul'in Milli Takimlar iletisiminde 6éne cikan “Milli Takimin
oldugu her yerde biz ev sahibiyiz” yaklasimi, yeni taraftar mar-
sinda da stirdirilityor. Sahada miicadele eden ay-yildizli futbol-
cularla ekran basinda, triblinde, sokakta ve evlerde ayni heye-
cana ortak olan milyonlarca taraftar, marsin duygusal zeminini
olusturuyor. Béylece “ev sahipligi” fikri fiziksel bir mekanin 6te-
sine gecerek; kalpte, seste ve milli duyguda bulusan ortak aidiyeti

temsil ediyor.
Sinirlan Asan Birlik Duygusu

Mars icin hazirlanan klipte de bu duygu gorsel bir anlatimla
destekleniyor. Taraftarlarin sokaklardaki coskusu, tribiin atmos-
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feri, Milli Takim'in sahadaki miicade-
lesi ve dinyanin farkli noktalarinda
ay-yildizh formayla ayni heyecan ya-
sayan vatandaslarimiz, tek yiirek olma
duygusu etrafinda bir araya geliyor.
Paris'ten Londra'ya, Berlin'den New
York’a uzanan gortinttiler, Milli Takim
sevgisinin sinirlar1 asan bir birlik duy-
gusu olusturdugunu yansitiyor.

Fuzul Holding Pazarlama ve Marka
[letisimi Grup Baskani Banu Derlen,
“Ev Sahibi Biziz” taraftar marsiyla ilgi-
li degerlendirmesinde sunlar1 soéyledi:
“Buglin iletisim sadece goriinir olmak
degil; insanlarin ortak duygularina do-
kunabilmek, ayni heyecanda bulusabil-
mek demek. Biz de Fuzul olarak Milli
Takimlarimizla kurdugumuz is birligini
yalnizca bir sponsorluk degil, milletimi-
zin ortak heyecanina ve birlik duygu-
suna eslik eden guiclii bir yol arkadashg:
olarak goriiyoruz. ‘Ev Sahibi Biziz’ marsi
da tam olarak bu duygudan dogdu.

Milli Takim sahaya ¢iktiginda diinya-
nin neresinde olursa olsun milyonlarca

FUZULDEN

insan ayni anda ayni heyecanda bulusuyor. Triblinde, sokakta,
evinde ya da ekran basinda... O anda hepimiz ayni bayragin,
ayni inancin ve ayni hayalin etrafinda tek yiirek oluyoruz. Biz
de bu calismayla, futbolun birlestirici glicinii ve Milli Takim
sevgisinin smirlar1 asan ruhunu giiclii bir iletisim diliyle ortaya
koymak istedik.

Fuzul olarak tilkemizin deger lreten, insanlari ortak duy-
gularda bulusturan her alaninda yer almayi énemsiyoruz.
Diinya Kupasi yolunda Milli Takimlarimizin yaninda olmak-
tan, bu coskuyu milyonlarla birlikte biiytitmekten ve tarafta-
rin sesine gli¢c katmaktan biiytik gurur duyuyoruz.”

Kirmizi-beyaz coskuyu ev sahipligi, aidiyet ve tek ytlirek olma
duygusuyla bulusturan mars, taraftarlari Milli Takim etrafinda
ayni ses ve heyecanda birlesmeye davet ediyor
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MILLI TAKIMIN OLDUGU
HER YERDE “EV SAHIBI BIZIZ"!

Fuzul, “Milli Takimin oldugu her yerde biz ev sahibiyiz” diyerek
ay-yildizli ekibin kiiresel miicadelesinde yaninda yer aliyor ve
tiim Tirkiye’nin heyecanina ortak oluyor

Fuzul'tin, Turkiye Futbol Milli Takimlari
ana sponsorlugu kapsaminda hazirla-
dig1 yeni reklam filmi, Milli Takimi-
mizin ABD’deki bir havalimaninda
coskuyla karsilanma anini konu

aldi. Turk misafirperverligini yan-
sitan samimi sahnelerin yer aldigi
film, ay-yildizli ekibimizin simnirlari
asan taraftar destegini eglenceli bir
dille isliyor.

A Milli Takimimizin havalimanina
inisiyle baslayan filmde; ellerinde Tiirk bay-
raklar1 ve dev “Ev Sahibi Biziz” pankartlar1 tasiyan
taraftarlar, havalimaninda bir stadyum atmosferi
olusturuyor. Kiltariimiiziin en icten 6geleriyle dep-
lasman algisini ortadan kaldiran reklamda, Takim
Kaptani Hakan Calhanoglu'nun “Oynadigimiz her
yerde ev sahibi biziz, buna inanan kazanir” sézi
dikkat cekiyor. Bu vurgu, milli takim coskusunun
stadyum ve ilke sinirlarini asarak tek bir ylirekte

KUNYE

>> Reklam ajansi: Alametifarika
Yonetmen: Serdar Erener
Yapim sirketi: Terfilm

Goriintil ydnetmeni: Veli Kuzlu

Reklamveren Marka Baskani: Banu Derlen

Reklamveren Yetkilileri: Kiibra Akbal Kuru, Emre Gorogullar,
Emir Adiglizel, Cansu Kekeg Saatgioglu, Doganay Akyel, 0sman Can Polat

30

Banu Derlen

birlestigini gliclii bir sekilde hisse_ttiriyor. Reklamda
unla futbolcular Ugurcan Cakir, Irfan Can Kahveci,
Merih Demiral gibi isimler de yer aliyor.

"Oynadigimiz Her Yerde Ev Sahibi Biziz"
Yeni reklam filmiyle ilgili degerlendirmelerde
bulunan Fuzul Holding Pazarlama ve Marka ileti-

sim Grup Bagkani Banu Derlen, sunlar1 séyledi:
“Milli Takimimiz sahaya ciktiginda, diinya-
nin neresinde olursa olsun milyonlarca insan ayni
heyecan, inan¢ ve aidiyet duygusunda bulusuyor.
Amerika’da gecen yeni filmimizde de ‘Bizim Cocuklar’in
arkasindaki o bliylik taraftar destegini, kiiltlirimiizin samimi
ogeleriyle harmanlayarak anlatmak istedik. Kaptanimizin da
filmde belirttigi ‘Oynadigimiz her yerde ev sahibi biziz’ soyle-
mi aslinda yalnizca bir reklam mesaji degil; milletce tasidigimiz
6zguvenin, birlik ruhunun ve inancin giiclii bir yansimasi. Fuzul
olarak, bu biiytik hikayenin bir parcasi olmaktan gurur duyu-
yor, ilkemizin gururu olan Milli Takimimiza Diinya Kupasi yo-

lunda yiirekten basarilar diliyoruz.”

REKLAM
FiLMiMizi
iZLEMEK iCiN
QR KODU
OKUTUN

Bu sayfada yapay zeka ile olusturulmus karakter ve gorseller yer almaktadir.

Temmuz / ASustos 2026 Sayi 39



L\
o Garanti 4l HALKBANK

KUVEYTTURK BBVA

Nasil Oderim?

o ‘ £ fuzul

Mobil 9 Odemeler e Fatura Dlger e Fatura tipi segcme

Uygulamaya MenuUsiUne Secenegini Secenegini alaninda FUZUL Ev'i

Giris Yapin Gidin Segin Segin secin ve 6demenizi
tamamlayin.

Bu 6deme islemi TCMB lisansl ddeme kurulusu
U z U fJ rubikpara altyopisiyla gerceklesecektir.




FUZULDEN ANAHTAR

FUZUL, YENI REKLAM FILMI “SIZE
FUZUL UYAR” ILE EKRANLARDA

Fuzul, yeni reklam filminde “terzi usulii finans” yaklasimindan yola cikarak
finansman ¢oziimlerinin tek tip degil, tamamen kisiye 6zel tasarlandigini vurguluyor

Tasarruf finansman sektorinin 34 yillik koklii mar-
kasi Fuzul, “Size Fuzul Uyar” mottosuyla hazirladig:
yeni reklam filmini izleyiciyle bulusturdu. Film, ev,
arac ve catil is yeri sahibi olmak isteyenlerin fark-
Ii ihtiyac ve beklentilerine uygun olarak sekillenen
finansman c¢6ztiimlerini, “terzi usuli” yaklasimiyla
anlatiyor.

Kuruldugu giinden bu yana yiiz binlerce kisiyi
ev, ara¢ ve is yeri sahibi yapan Fuzul, yeni reklam
filminde kisisellestirilmis finansman vyaklasimi-
n1 6zgln bir hikayeyle ele aliyor. Usta bir terzinin
atolyesinde gecen filmde, herkes icin ayni kalibin
kullanilamayacag: fikrinden hareketle, finansman
¢6zumlerinin de kisiye 6zel olarak sekillenmesi ge-
rektigi vurgulaniyor.

Fuzul Holding Pazarlama ve

Marka iletisim Grup Bagkani

Banu Derlen
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Reklam filminde; farkli hedeflere, biitcelere ve tesli- m

mat beklentilerine sahip kisilerin ihtiyaclarinin tek bir
kaliba sigdirilamayacagi mesaji veriliyor. Pesinatsiz, pe-
sinatli uzun vadeli, kisa vadeli teslim ya da yatirimhk
gibi farkl beklentilerin, Fuzul'iin esnek finansman mo-
delleriyle karsilanabildigi anlatilirken, her misteri icin
Ozel olarak tasarlanan planlarin alt1 ¢iziliyor.

0000000000000000
Derlen: “Herkes icin Bir Fuzul Var”
Fuzul Holding Pazarlama ve Marka iletisim Grup m m
Baskani Banu Derlen, yeni reklam filmine iligkin deger-
lendirmesinde su ifadeleri kullandi:
"Fuzul olarak sundugumuz céziimlerde her zaman
blitce dostu olmay1 6nemsedik. Her miisterimizin biitce-
sini, 6deme giiclinii ve teslimat beklentisini ayr1 ayr1 de-
gerlendirerek kendilerine en uygun plani olusturuyoruz.
Yeni reklam filmimizde de bu yaklasimimiz kisiye 6zel
vurgusuyla anlatiyoruz. Clinkd finansman ihtiyaci ki-
sinin biitcesine gore farklilasiyor. ‘Herkes icin bir
Fuzul var’ sdylemimizle, ev, arac veya catili is yeri sahibi
olmak isteyen herkes icin ihtiyaclarina uygun bir ¢6ztim
sunabildigimizi vurguluyoruz. Fuzul'e gelen herkes, ken-
di hedeflerine ve biitcesine uygun bir plan bulabilir."
Derlen soézlerini sdyle stirdirdi: “34 yildir insanlarin
sadece ev, ara¢ ya da catili is yeri sahibi olma hayalleri-
ne degil, bu hayallere ulasma bicimlerine de ¢6ziim {re-
tiyoruz. Ctnki biliyoruz ki herkesin biitcesi, 6deme alis-
kanlig), onceligi ve hedefi birbirinden farkli. Dolayisiyla
herkese ayni ¢6zimi sunmak yerine, kisiye 6zel planlar
gelistirmek Fuzul'iin en temel yaklasimini olusturuyor.
'Size Fuzul Uyar' reklam filmimiz de tam olarak bu
anlayisin yansimasl. Filmimizde kullandigimiz 'terzi
usulll finans' metaforuyla, finansmanda da tek bir ka-
libin herkese uymayacagini anlatiyoruz. Tipki Kisiye
ozel dikilen bir kiyafet gibi, finansman planlarinin da
kisinin ihtiyaclarina goére sekillenmesi gerektigine ina- m
niyoruz.
'Herkes icin bir Fuzul var' séylemimiz de bu yaklasi-
min en giiclii ifadesi. Ister ev sahibi olmak isteyen, ister

aracina kavusmay1 hedefleyen, ister is yerini biiytitmek

isteyen herkes; kendi blitcesine, 6deme gliciine ve tes-
limat beklentisine uygun bir ¢6ziimii Fuzul'de bulabili-
yor. Bizim amacimiz yalnizca finansman sunmak degil,

insanlarin hedeflerine ulasmalarinmi kolaylastiran, ken- m
dilerine 6zel bir yol arkadasi olmak.”

KUNYE 5 REKLAM

Reklamveren: Fuzul Yapimevi: Doludizgin Creative Films i FiLMiMiZi
Reklamveren Marka Baskani: Yonetmen: Eray Demir ) o ¢ o
Banu Derlen Yapimci: Koray Demir, Aynel Hayat IZLEMEK ICIN

Reklamveren Yetkilileri: Kiibra Akbal Prodiiktor: Yasemin Demir__ L (e]:¥ (e]»]l]
Kuru, Emir Adigiizel, Cansu Kekec Saat- Goriintil Yonetmeni: Arda Uzmez

¢l108lu, Merve Ay, Emre Gorogullari Post: IPD OKUTUN
Ajans: Alametifarika Jingle: Jingle House
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DIJITAL DUNYANIN ZIRVESINDE
BIR BASARI HIKAYESI: VERININ
GUCUYLE GELEN GUMUS ODUL

Dijitallesmenin is yapis bicimlerini yeniden sekillendirdigi giiniimiizde,
markalar icin basari; degisimi dogru okumaktan, veriyi etkili kullanmaktan
ve given temelli iletisimi siirdiiriilebilir kilmaktan geciyor

Glinlimiiz is diinyasinda dijital doniistim, artik sadece bir
trend degil; markalarin gelecegini sekillendiren en temel
dinamiklerden biri. Teknolojinin hizla evrildigi, tiiketici
aliskanhiklarinin anlk olarak degistigi ve rekabetin dijital
koridorlarda yeniden tanimlandig bu cagda, dogru stra-
tejiyle hareket etmek her zamankinden daha kritik bir
o6nem tasiyor. Fuzul olarak, ilk glinden bu yana kurumsal
degerlerimizi geleneksel baglarimizla korurken, gelecegin
getirdigi yeniliklere de ayni hizla adapte olmay1 bir viz-
yon haline getirdik. Bu vizyonun en taze ve gurur verici
meyvelerinden birini toplamanin hakli gururunu yasiyo-
ruz. Markamizin dijital diinyadaki ayak izlerini, veri ana-
litiginin glicliyle birlestirerek kazandigimiz Brandverse
Awards Sosyal Medya - Tasarruf Finans Kategorisi Gii-
miis Odiiliy, bu yolculugun en somut taclarindan biri oldu.

Basaniy Sekillendiren Giic: Veri Odakl iletisim

Turkiye'nin en prestijli pazarlama ve iletisim 6diil-
lerinden biri olan Brandverse Awards'ta, Deloitte Tiir-
kiye'nin veri analitigi sponsorlugunda ve SocialBrands
veri analitigi platformunun tamamen seffaf, dlciilebilir
metrikleriyle degerlendirildik. Binlerce glicli markanin,
binlerce performans datasinin titizlikle incelendigi bu si-
recte; takipci biiylimesinden etkilesim oranlarina, yapay
zeka destekli icerik yonetiminden iletisimdeki proaktif
yaklasimimiza kadar her adimimiz mercek altina alindi.
Sonug ise tasarruf finansi sektoriinde dijital iletisime y6n
veren lider markalardan biri oldugumuzu tescilleyen o
glimiis 6dil oldu.

Sosyal Medya Bizim icin Bir iletigim Ekosistemi

Peki bu basariya giden yolun arkasinda ne var?
Sosyal medya, bizim icin sadece icerik paylasilan birer
mecra degil; paydaslarimizla, misterilerimizle ve bizi
takip eden binlerce insanla canli, samimi ve cift tarafli
baglar kurdugumuz devasa bir ekosistem. Bu ekosiste-
mi dogru yonetmenin sirri ise veriyi dogru okumaktan
geciyor. SocialBrands’in sundugu anlik veri analitigi
stireclerini, stratejimizin merkezine konumlandirdik.
Hangi icerigin toplulugumuzda nasil bir karsilik buldu-
gunu, hedef kitlemizin beklentilerini, sektoriin dijital
egilimlerini anlik olarak analiz ettik. Sosyal medyayi
sadece konusmak icin degil, hedef kitlemizi dinlemek
icin kullandik.

Fuzul Pazarlama ve
Marka lletisim Yoneticisi

Emir Adigiizel
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Tasarruf finansi gibi gtiven ve
istikrar esasina dayali bir sektor-
de, dijital diinyada dogru algiy1
insa etmek buiylik bir sorumluluk
gerektirir. Bizler bu sorumlulugun
bilinciyle; kurumsal itibarimizi her
seyin onlinde tutarak, dijital din-
yada hem bilgilendirici, hem gtiven
veren hem de dinamik bir dil gelis-
tirdik. Gelistirdigimiz kreatif proje-
ler, hedefli reklam stratejileri ve her
seyden 6nemlisi veriye dayal icerik
optimizasyonlar1 sayesinde sosyal
medyadaki performans grafikleri-
mizi her ay bir st seviyeye tasidik.
Kazandigimiz glimiis 6dil, iste bu is-
tikrarli ve analitik calismanin dogal
bir sonucu.

Her Basarinin Arkasinda

Giicli Bir Ekip Vardir

Hicbir bliylik basari tek bir Kkisi-
nin eseri olamaz. Bu 6diil; markami-
za glvenen, bizi dijital mecralarda
yalniz birakmayan ve her paylasi-
mimizla bag kuran kiymetli biiytik
Fuzul ailesinin ortak zaferidir. Sos-
yal medyadaki her bir etkilesimin
arkasinda; strateji gelistiren, kreatif
fikir Gireten, tasarmmiyla fark yara-
tan, verileri analiz eden ve marka-
miz1 gelecege tasimak icin biiytk bir
tutkuyla calisan dinamik bir ekibin
emegi var.

Nihayetinde bu o6dula dijital yol-
culugumuzda bir varis noktasi degil,
yeni ve daha buylk basarilar icin
bir kalkis noktas1 olarak goériiyoruz.
Verinin rehberliginde, dijital ileti-
sim trendlerini belirlemeye, toplu-
lugumuzla kurdugumuz bagi daha

da giclendirmeye ve markamizi
her platformda zirveye tasimaya
kararlilikla devam edecegiz. Dijital
dinyadaki sesimizi bliyliten, bu ba-
sarida emegi gecen tiim calisma ar-
kadaslarimiza ve bizleri her adimda
destekleyen paydaslarimiza sonsuz
tesekkiirlerimizi sunariz.

[ste tim bu bahsettigim teknik
detaylar, veri analizleri ve stra-
tejik hamleler aslinda bir 6dilin
cok oOtesinde, gece glindiiz deme-
den harcanan bir emegin, uykusuz
gecelerin, calan her telefona alo
demenin ve dokiilen alin terinin
nihayetinde hak ettigi bir taclanma
hikayesidir.

FUZULDEN

Bu Odiil, Yeni Hedeflerin

Baslangici

Bundan tam alt1 sene 6nce, kapi-
sindan iceri heyecan dolu geng bir ile-
tisimci olarak girdigim Fuzul ailesinde,
markamizla birlikte biiylirken aldigim
en kiymetli, en anlaml takdirlerden
biri olan bu 6diil; sadece bir plaket de-
gil, dijital diinyada attigimiz her dogru
adimin ortak bir nisanesidir.

Somut basar ile konusmayi tercih
edenlerin ortak 6ykiisiiniin eseridir.

Necm suresinde gayretin, cabanin
karsiiginin cabalayana gosterilecegi-
ni miijdeyleyen yiice Rabb’imize son-
suz hamd ile..

Tiim Fuzul ailesine tesekkiirlerimle..

BRANDVERSE AWARDS'TA KAZANDIGIMIZ GUMUS ODUL, BU YOLCULUGUMUZUN
ONEMLi KILOMETRE TASLARINDAN BiRiNI OLUSTURUYOR

Fuzul Tasarruf Finansman AS, pazarlama ve
iletisim diinyasinin en prestijli organizasyon-

larindan Brandverse Awards 2026'da 6nemli
bir basariya imza atti. 19 Haziran Cuma giinii

Marketing Tiirkiye ve BoomSonar is birligiyle

gerceklestirilen, Deloitte Tiirkiye'nin uzman-
higiyla seffaf analitik verilere dayanan deger-
lendirmede Fuzul, dijital iletisim stratejisiyle

gelecege doniik dijitallesme vizyonunu ve
topluluk odakh yeni nesil iletisim stratejisinin
giiciinii somut bir sekilde ortaya koyuyor. Sir-
ket, giivenli ve yenilikgi tasarruf ¢coziimlerini

Hilton istanbul Bomonti Hotel'de gercekle-
sen ddiil toreninde Fuzul, SocialBrands Veri
Analitigi Boliimii'niin "Tasarruf Finansmani"
kategorisinde Giimiis 6diiliin sahibi oldu.

bu ddiile layik gorildii.

Sosyal medyayi miisterileriyle kurdugu seffaf
ve giivene dayali bagin dijital kopriisii olarak
konumlandiran Fuzul i¢in bu basari; markanin

dijital diinyanin dinamikleriyle harmanlayarak
sektdre onciiliikk etme vizyonunu kararhilikla
siirdiiruiyor.
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fzIPLUS'TA BUYUMENIN
YENI DONEMI: INSAN,
TEKNOLOJI VE DENEYIM

fzIPLUS, 2026 yilinin ilk yarisinda yeni is birlikleri, yapay zeka yatirimlari
ve insan odakli hizmet anlayisiyla miisteri deneyiminde teknoloji, veri ve
operasyonu bir araya getiren biliyiime vizyonunu giliclendirdi

fzIPLUS olarak 2026 yilinin ilk yarisini yalnizca
buytdigimiz degil, ayni zamanda pazardaki ko-
numumuzu, hizmet yaklasimimizi ve gelecek viz-
yonumuzu daha net tanimladigimiz giicli bir do-
nem olarak geride birakiyoruz. Fuzul Holding'in
miusteri deneyimi, cagr1 merkezi ve teknoloji oda-
gindaki markasi olarak bugiin kendimizi yalnizca
operasyonel hizmet sunan bir yap: degil; marka-
larin miusterileriyle kurdugu temasi daha verimli,
oOlclilebilir ve stirdiiriilebilir hale getiren bir dene-
yim ortagi olarak konumlandiriyoruz.

Son alt1 ayda dis kaynak cagri merkezi hizmet-
leri, satis destek operasyonlari, miisteri memnuni-
yeti yonetimi, retention, churn, teknik destek ve
outbound satis alanlarinda énemli gelismeler kay-

dettik. Bu stirecte hem mevcut operasyonel kabiliyet-
lerimizi giiclendirdik hem de farkl sektoérlerden giicli
markalarla yeni is birlikleri hayata gecirdik.

Farkl Sektérlerde Giiclenen Is Birlikleri

LC Waikiki ile misteri deneyimi ve operasyonel
destek alaninda baslayan is birligimiz, biiyiik 6lcek-
li perakende markalarina deger Uretebilen yapimizi
ortaya koyan 6nemli bir adim oldu. Hepsiburada ile
premium uyelik satisi, retention ve churn alanlarinda
yuriattigliimiz calismalar ise satis odakli cagri merke-
zi yetkinliklerimizin giiclii bir 6rnegi olarak 6ne cikti.
TurkNet ile hayata gecirdigimiz is birligi de teknoloji
ve telekomiinikasyon sektériindeki hizmet kapasi-
temizi artirirken, farkl sektérlerin ihtiyaclarma hizh
uyum saglayabilen yapimizi bir kez daha gésterdi.

Bu iic 6nemli marka ile kurdugumuz is birlikleri,
fzIPLUSIn dis misteri pazarindaki gériintrligini ve
guvenilirligini artirirken hizmet modelimizin cesitliligi-
ni de gliclendirdi. Bugiin artik yalnizca cagn karsilayan
veya dis arama yapan bir yapidan degil; satisa katki
saglayan, miisteri kaybini azaltan, memnuniyeti artiran,
operasyonel verimliligi 6lcen ve markalara karar destek
verisi Uireten bir hizmet modelinden s6z ediyoruz.

Diyarbakir’dan Yiikselen Operasyon Giicii

Diyarbakir Operasyon Merkezimiz de bu baytime
hikayesinin en giliclii parcalarindan biri olmaya de-
vam ediyor. Geng ve dinamik insan kaynagimiz, hibrit

fzIPLUS Biytimeden

Sorumlu Genel Miidur Yardimceisi
Levent Burgin Soziitok
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calisma modelimiz, 6lceklenebilir kapasitemiz
ve operasyonel disiplinimiz sayesinde Diyarba-
kir'da giicli bir hizmet tretim merkezi olustur-
duk. Bugiin yaklasik 500 kisilik ekibimizle miis-
terilerimize cok kanalli, esnek ve stirdirtilebilir
coziimler sunuyoruz. Istihdam giicimiiz, genc
yeteneklerin is hayatina kazandirilmasi ve bol-
gesel kalkinmaya sagladigimiz katki acgisindan
da Diyarbakir’daki yapilanmamiz stratejik bir
deger tasiyor.

Yapay Zeka ile Giiclenen

Miisteri Deneyimi

Son alt1 ayda teknoloji tarafinda da onemli
bir ivme yakaladik. Yapay zeka artik bizim icin
gelecege ait bir baslik degil, operasyonlarimizi
daha verimli, daha analitik ve daha 6ngoriilebi-
lir hale getiren somut bir calisma alani. Agentic
Al dijital ve sesli asistanlar, chatbot ¢ézlimleri,
speech analytics, CRM entegrasyonlar1 ve oto-
masyon projeleriyle miisteri temas noktalarini
yeniden tasarliyoruz.

Is ortaklarimizla birlikte speech analytics ala-
ninda attigimiz adimlar, cagr kayitlarini yalniz-
ca dinlenen ve raporlanan icerikler olmaktan c1-
kararak analiz edilen ve aksiyona donistiiriilen
veri kaynaklarina donisttriiyor. Yapay zeka
tabanli ¢ézlimlerimiz ise ise alim 6n goriisme-
lerinden santral karsilama siireclerine, miisteri
bilgilendirmeden operasyonel yonlendirmeye
kadar bircok alanda yeni kullanim senaryolari
gelistirmemize imkan sagliyor.

insandan ilham, Teknolojiden Gii¢

Teknolojiye bakisimiz, insani stireclerin disi-
na ¢cikarmak tizerine kurulu degil; tam tersine in-
sanin degerini dogru noktada konumlandirmay:
amachyor. Tekrarlayan ve standartlasabilir isleri
teknolojiyle desteklerken; empati, ikna, problem
co6zme ve iligki yonetimi gerektiren alanlarda in-
san kaynagimizi daha da giliclendirmeyi hedefli-
yoruz. Bu nedenle fzZIPLUS'In vizyonunu, "Insan-

fzIPLUS

dan ilham, Teknolojiden Gii¢" anlayis: tizerine insa ediyoruz.

Ontimiizdeki dénemde hedefimiz; bitylimeyi yalnizca
yeni misteri kazanimi veya kapasite artisiyla sinirli gérme-
yen, kaliteyi, veriyi, teknolojiyi ve gliveni ayni potada bulus-
turan bir yap1 olusturmak. Fuzul Holding'in gliclii kurumsal
kiltirinden aldigimiz destekle hem grup sirketlerimize hem
de dis miusterilerimize daha ytiksek katma deger sunmayi
strdiirecegiz.

Buglin geldigimiz noktada biliyoruz ki misteri deneyimi
artik yalnizca ¢agri merkezlerinin konusu degil. Markalarin
itibari, satis performansi, misteri sadakati ve stirdiirilebilir
biytmesi dogrudan bu deneyimin kalitesiyle sekilleniyor. fz-
IPLUS olarak biz de bu donlisimiin merkezinde yer almaysi;
musterilerimizin bliylime yolculugunda givenilir, cevik ve
teknolojiyle gliclenen ¢6ztim ortagi olmayi stirdiirecegiz.

>> Bugun artik yalnizca cagri karsilayan bir yapi degil; satisa

katki saglayan, musteri baghiligini giiclendiren ve veriyi is
sonuclarina donusturen stratejik bir ¢c6ziim ortagiyiz

fuzu»HoLpine
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TASARRUF FINANSMAN SEKTORU:

DUNU, BUGUNU VE YARINI

Tasarruf finansman sektori, giiclii regiilasyon altyapisi, artan kurumsallasma
ve dijital donilisiim odagiyla Tiirkiye'nin finansal ekosisteminde giiven temelli
ve siirdiiriilebilir biiyimenin 6nemli aktorlerinden biri haline geliyor

Tasarruf finansman sekt6ri, Trkiye'de uzun yillar-
dir cok net bir ihtiyaca cevap veriyor: insanlarin ko-
nut, tasit veya catili is yeri sahibi olma hedeflerine,
faizsiz ve planh bir tasarruf modeliyle ulasabilmesi.
Bu yoniiyle sektor, yalnizca bir finansman alterna-
tifi degil, ayn1 zamanda toplumun tasarruf kiilti-
rinden, dayanisma anlayisindan ve gelecege doniik
sahiplik arzusundan beslenen 6zgiin bir modeldir.

Sektoriin dind, giicl bir miisteri talebi ancak s1-
nirh kurumsal cerceve ile tanimlanabilir. Uzun yillar
boyunca tasarruf finansman sirketleri, kendi is mo-
delleri, i¢ kurallar1 ve misteri deneyimi anlayislari
cercevesinde faaliyet gosterdi. Model calistyorduy,
talep vardi, misteriye dokunan giliclii bir saha ya-
pist olusmustu. Ancak sektoriin biiytimesi; standart
sozlesme yapisi, misteri haklari, finansal raporla-
ma, sermaye yeterliligi, i¢ kontrol, risk yonetimi ve
kamu denetimi gibi alanlarda daha saglam bir yapi-
ya ihtiyac dogurdu.

Regiilasyonla Gelen Yeni Dénem

Bu nedenle 2021 yili sektér icin gercek bir kirllma noktasi
oldu. Tasarruf finansman sirketlerinin 6361 sayili Kanun kap-
samina alinmasi ve BDDK g6zetim-denetim rejimine tabi hale
gelmesiyle sektor yeni bir doneme girdi. Artik faaliyet izni, ser-
maye gucd, ic sistemler, bilgi sistemleri, musteri haklar, likidite
yonetimi ve dizenli raporlama sektérde kalici olmanin temel
sartlar1 haline geldi. Bu doniisiim ilk bakista sikilastirici goriinse
de aslinda sektoriin gtivenilirligini artiran, saghklh bliytimenin
onind acan ve tasarruf finansman modelini finansal sistem
icinde daha giiclii bir zemine tasiyan bir adim oldu.

Bugiin geldigimiz noktada tasarruf finansman sektorii artik
“alternatif” bir yapi olmanin 6tesine gegmis durumda. FKB ve-
rileri, sektoriin 6zellikle 2022 sonrasinda ¢ok giiclii bir biiytime
ivmesi yakaladigini gésteriyor.

Bu tablo bize acik bir sey soyliiyor: Mevzuat sektorli ya-
vaslatmadi, aksine gliveni artirarak bliyimenin zeminini
glclendirdi. 2022’de 12,6 milyar TL olan sektor aktif bii-
yukligiinin 2025 sonunda 323,1 milyar TL'ye ulasmasi,
yalnizca rakamsal bir artis degildir. Bu, sektériin artik daha
goriinir, daha 6lctilebilir ve daha kurumsal bir finansal alan
haline geldiginin gostergesidir.

Fuzul'iin Sektorle Birlikte Biiyiiyen Yolculugu

Bu déniisiimiin en 6énemli aktorlerinden biri de Fuzul Tasar-
ruf'tur. Fuzul'iin hikayesi, sektériin gelisim yolculuguyla bi-
yuk o6lctide paralel ilerlemistir. Kokleri 1992’ye uzanan Fuzul,
tasarruf finansman modelinin Tirkiye'de bilinirlik kazanma-
sinda, miisteriyle temas eden yaygin saha yapisinin olusmasin-
da ve sistemin giiven tizerine insa edilmesinde 6éncli kurumlar-
dan biri olmustur.

Fuzul Kampanya ve Uriin Gelistirme
Kidemli Miduri
Senol GEZGIG
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Fuzul'iin son yillardaki performansi
ise bu 6ncii rolin yalnizca gecmise ait
olmadigim gosteriyor. Sirketin aktif bii-
yukligli 2024’te yaklasik 23,8 milyar
TL'ye, 2025'te ise 90,5 milyar TL'ye
ulasmistir. Ayni1 dénemde yeni miisteri
kazanimy, teslimat hacmi, subelesme ve
dijitallesme alanlarinda glicli bir bi-
yime ortaya konmustur. 2025 verileri
dikkate alindiginda Fuzul'tin sektor ak-
tifleri icindeki paymin yaklasik ylizde
28 seviyesine ulasmasi, sirketin yalniz-
ca buylyen degil, sektériin 6lcegini de
tastyan kurumlardan biri oldugunu gos-
termektedir.

Ancak bana gére burada asil 6nemli
olan sadece buytukliik degil, biytme-
nin nasil yonetildigidir. Buglintiin fi-
nans diinyasinda basari, yalnizca satis
uUretmekle veya bilanco bliytitmekle
Olclilemez. Musteriye gercek deger
sunmak, strdirilebilir risk yoénetimi
kurmak, mevzuata uyumu isin mer-
kezine almak, veriyi dogru okumak ve
teknolojiyi miisteri deneyimine dontis-
trmek gerekir. Fuzulin degisimi de
tam bu noktada anlam kazaniyor.

Buglin Fuzul, geleneksel saha glicli-
ni dijital kabiliyetlerle birlestiren bir
yapiya dogru ilerliyor. FTech'in tekno-
loji ve dijital déntisiim tarafindaki rold,
bu degisimin 6énemli parcalarindan biri.
Cunki sektériin yarmi yalnizca daha
fazla sube agmakla degil; mobil kanal-
lar, uzaktan islem stirecleri, veri anali-
tigi, misteri yasam dongiisti yonetimi,
operasyonel otomasyon ve kisisellesti-
rilmis tiriin yapilanyla sekillenecek.

Gelecegin Tasarruf Finansman

Modeli

Tasarruf finansman sektoriiniin
geleceginde Uic ana bashk belirleyici
olacak: gliven, veri ve hiz. Gliven; mev-
zuata uyum, giclii sermaye yapisi ve
musteri haklarinin korunmasiyla sag-
lanacak. Veri; dogru fiyatlama, dogru
kampanya, dogru misteri deneyimi ve
saglikh risk yonetimi icin temel unsur
olacak. Hiz ise dijitallesme, sadelesmis
surecler ve misteri beklentilerine za-
maninda cevap verebilme kabiliyetiyle
mumkiin hale gelecek.

fuzul»HoLpineG
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Bu nedenle sektériin yarini icin asil soru “bliyliyecek miyiz?” degil,
“hangi kalite standardiyla buyuyecegiz?” sorusudur. Buytume elbette
6nemli ancak slirdiirilebilir olmayan bliytime kalici basar1 tiretmez. Ta-
sarruf finansman modeli, dogru yonetildiginde hem miisteriye hem eko-
nomiye hem de finansal sisteme katki saglayabilecek gliclii bir potansiyele
sahiptir.

Sonug olarak sektoriin dini ihtiyactan dogan bir modeldi. Buglinii
mevzuatla cercevelenmis, lisansh ve hizla biiytiyen bir finansal ekosis-
temdir. Yarini ise dijitallesme, veri kalitesi, musteri deneyimi ve kurumsal
dayanikhlik tizerine kurulacaktir.

Fuzul Tasarruf ise bu yolculukta gecmis tecriibesini bugliniin regiilas-
yonlariyla birlestirerek gelecegin tasarruf finansman anlayisini sekillen-
diren 6ncti kurumlardan biri olmayi stirdiiriiyor. Gercek liderlik de tam
olarak burada bashyor: Buglinii yénetirken, yarinin giivenilir ve yenilikci
finans modelini bugiinden inga edebilmek.

Glivenden dogan, mevzuatla gliclenen,
dijitallesmeyle gelecege tasinan bir model
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HAYALLERE GIDEN YOLDA
GUVEN INSA ETMEK

Manisa’da elde ettigimiz her basari, faizsiz tasarruf finansman
modelimizin olusturdugu giivenin, gliclii ekip ruhunun ve miisteri
odakl yaklasimimizin dogal bir sonucudur

Fuzul Holding catis1 altinda gérev yapmak, benim
icin bir bolgeyi yoénetmenin cok 6tesinde, insanla-
rin hayallerine ulagsmalarina taniklik etmek ve bu
yolculukta onlara giiven veren bir ¢ézlim ortagi
olabilmek anlamina geliyor. Ozellikle giintimiiz
ekonomik kosullarinda, faizsiz tasarruf finans-
man modeli bircok aile icin gliclii ve stirdiirtile-
bilir bir alternatif haline geldi. Manisa bolgesinde
hizmet verdigimiz illerde de bunun karsiligini her
gecen giin daha net goériiyoruz.

Pek cok misterimiz, geleneksel finansman
yontemlerine ulasmakta zorlanirken ya da faiz
hassasiyeti nedeniyle farkli coziimler ararken
Fuzul'i tercih ediyor. Onlarin ev, arac ya da is
yeri sahibi olduklar1 anlara sahit olmak, yaptigi-

miz isin yalnizca finansal bir hizmet olmadigin1 gosteriyor.
Biz aslinda insanlara umut, planh bir gelecek ve gliven duy-
gusu sunuyoruz. Bu yaklasim, Fuzul'a sektériimiizde farkl
bir noktaya tasiyan en énemli degerlerden biri.

Basarinin Temelinde Giiclii Ekip Ruhu Var

Bir bolge miidiirti olarak liderligi, ekibimin éntinde yiriit-
mekten cok onlarla birlikte ayni hedefe ilerlemek olarak go-
rityorum. Basar1 hicbir zaman tek kisinin eseri degildir. Ortak
hedeflere inanan, birbirine glivenen ve siirekli gelisen ekipler
kalic1 basarilar elde eder.

Bu nedenle iletisimi her zaman gliclii tutmaya, ekip arka-
daslarimlar sahada birebir calismaya ve onlarin gelisimlerine
katki saglayama bliylik énem veriyorum. Diizenli perfor-
mans degerlendirmeleri yapiyor, elde edilen basarilar1 gorii-
niir kibyor ve gelisim alanlarinda destekleyici bir yaklasim
sergiliyoruz. Cliinkd insanlar yalniza hedeflerle degil, deger
gordiiklerini hissettiklerinde de motive oluyor.

Buglin Manisa Bolgesi'nin ortaya koydugu basarili perfor-
mansin arkasinda da tam olarak bu ekip kiiltiirii bulunuyor.
Birbirine glivenen, ortak amac¢ dogrultusunda hareket eden
ve Fuzul degerlerini sahiplenen calisma arkadaslarimiz, basa-
rimizin en biiyik giici olmaya devam ediyor.

Giiven, Miisteri Memnuniyetinin En Saglam Temeli

Fuzul'de misteri memnuniyeti, yalnizca satis stirecin-
de elde edilen bir basar1 olarak degerlendirilmez. Bizim icin
o6nemli olan, ilk goriismeden teslimat anina kadar her asama-
da gliveni koruyabilmektir.

Misterilerimizin ihtiyaclarini dogru analiz etmek, slirec
boyunca seffaf iletisim kurmak ve her adimda yanlarinda ol-

Fuzul ig Ege Bolge Miidiirii
Bayram Bozkurt
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dugumuzu hissettirmek énceliklerimiz arasinda
yer aliyor. Yillardir ev sahibi olmay1 bekleyen
bir misterimizin teslimat giinli yasadig1 mutlu-
lugu gérmek ve ailesiyle birlikte duydugu mem-
nuniyeti bizimle paylasmasi, meslek hayatim
boyunca unutamayacagim anlardan biri oldu.
Boyle anlar, yaptigimiz isin yalnizca finansman
saglamaktan cok daha buiyiik bir sosyal deger
tasidigini gosteriyor.

Bunun en somut gostergelerinden biri de
tavsiye kultiirii. Bolgemizde bircok yeni mis-
terimizin, daha 6nce Fuzul deneyimi yasamis
yakinlarinin 6nerisiyle sistemimize katildigini
goriiyoruz. Bu gliven ortamy, yillar icinde olus-
turdugumuz giiclii kurumsal yapinin en degerli
ciktilarindan biri.

Giiven Veren Marka,

Siirdiiriilebilir Basar1

Fuzul'iin bugiin sektorde gliclii bir konuma
ulagsmasinin temelinde kokla tecribesi, verdigi
sozleri yerine getiren giivenilir yapisi ve miiste-
ri odakli hizmet anlayisi bulunuyor. Faizsiz ta-
sarruf finansman modelimizi stirekli gelistiren
yenilik¢i bakis acimiz da bu basariy: destekle-
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yen 6nemli unsurlar arasinda yer aliyor.

Manisa bélgesi olarak elde ettigimiz biiylime rakamlari elbet-
te bizleri mutlu ediyor. Ancak benim icin en biiylik gurur, ekip
arkadaslarimizin gelisimine katki saglayabilmek ve birlikte belir-
ledigimiz hedeflerin tizerine ¢ikabilmek. Ciinkl gercek basari, ra-
kamlarin yaninda gelisen insanlar, gliclenen ekipler ve memnun
muisterilerle anlam kazaniyor.

Oniimiizdeki donemde dijitallesme, miisteri deneyimi ve saha
verimliligi odakli calismalarimiza daha fazla agirlik vermeyi he-
defliyoruz. Egitim yatirimlarimizi siirdiriirken misterilerimizin
ihtiyaclarini da daha hizli analiz eden, daha etkin ¢éziimler su-
nan bir yapi olusturmaya devam edecegiz.

Son olarak Fuzul ailesinin her bir ferdine 6zverili calismalari,
sarsilmaz inanclar1 ve ortak hedeflerimiz dogrultusunda goster-
dikleri tistiin gayret icin tesekkiir ediyorum. Basarilarimizin te-
melinde ekip ruhu, dayanisma ve ayni vizyona géniilden baghlik
yatmaktadir.

Bizim icin basari, insanlarin hayallerine
glivenle ulasmasina eslik edebilmektir
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BIR MILLETIN
ORTAK HAFIZASINDA

"BIZ" OLABILMEK

15 Temmuz, bir milletin yalnizca demokrasisini degil; ortak hafizasini,
dayanisma ruhunu ve "biz" olabilme iradesini de yeniden hatirladig: tarih
olarak Tiirkiye'nin yakin tarihindeki yerini aldi

-
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Toplumlar: bir arada tutan sey yalnizca ayni
cografyada yasamak degildir. Asil bag; ortak se-
vingclerde, ortak acilarda ve ortak sinavlarda or-
taya cikan aidiyet duygusudur. Millet olmanin
gercek anlami da cogu zaman tam boyle donem-
lerde anlasilir. Biz toplum olarak bu duygularla ve
hislerle yogrulmus, bu kiiltiir ve tarihin icinden
gecmis bir milletiz. Ginlimiiz insanina, gencine
“biz olmay1” anlatmanin zor oldugu bir dénemde
ulkemizin basina gelen bir hadise bir anda bizi de-
rin bir uykudan uyandirdi.

Ortak Hafizay1 insa Eden Déniim Noktalar

15 Temmuz 2016 gecesi, Tiirkiye yakin tarihinin
en 6nemli toplumsal kirilma anlarindan birini ya-
sadl. O gece yasananlar yalnizca bir darbe girisimi
degil, ayni zamanda toplumun demokrasiye, milli
iradeye ve birlikte yasama iradesine verdigi kolektif
bir cevap olarak tarihe gecti.

Sosyologlarin "ortak hafiza" olarak tanimladi-
g1 kavram, toplumlarin ge¢miste yasadigi 6nemli
olaylarin nesilden nesile aktarilarak ortak kimligin
bir parcasi haline gelmesini ifade eder. Canakkale,
Kurtulus Savasi, Cumhuriyet'in kurulusu gibi do-
nim noktalari nasil milletimizin hafizasinda 6zel bir
yer tutuyorsa, 15 Temmuz da bu hafizanin yeni ve
gliclli bir parcasi olarak yerini aldi. Aradan gecen on
yilda bazen bu hadiseye sahit oldugumuz icin ashn-
da sansh miy1z diye kendime soruyorum. Zira bese-
rin modernitenin sundugu konfora zafiyetini ancak
boyle bir olay tersine ¢evirebilirdi.

Gece “Ben” Degil, “Biz” Vardik

O gece milyonlarca insan farkh distinceleri, fark-
Ii hayat tarzlar1 ve farkli hikayeleriyle ayni duygu
etrafinda birlesti. Clinkii s6z konusu olan yalnizca
bir y6netim bicimi degil, toplumun kendi gelecegi
tizerinde s6z sahibi olma hakkiydy insanlar evle-
rinden cikarken birbirlerinin kim olduklarini de-
gil, ayni tilkenin vatandaslan olduklarini gérdiiler.
Cok ilginctir o geceden sonra komsulariyla tanisan
insanlar goérdiim. Giinlerce stiren demokrasi nébet-
lerinde baslayan dostluklara tanik olduk. Dedigim
gibi bazen ser gibi gértinende bir hayir vardir da biz
bilmeyiz.

Toplumlar giiclii kilan da tam olarak budur. Nor-
mal zamanlarda farkhliklarla tanimlanan bireyler,
kritik anlarda ortak bir aidiyet etrafinda kenetlene-
bilirler. 15 Temmuz gecesi ortaya cikan tablo, Tiirki-
ye'nin tim farkliiklarmin tzerinde yiikselen ortak
bir "biz" duygusunun varhigini gosterdi.
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Gelecege Tasinan Birlik Mirasi

Buglin, aradan gecen 10 yilin ardindan geriye
dontip baktigimda, o geceyi yalnizca yasananlarin
kronolojisiyle degil, biraktig1 toplumsal mirasla de-
gerlendirmek gerekiyor. Clinkii milletler sadece
ekonomik basarilariyla veya siyasi kurumlariyla
degil, ortak hafizalariyla da ayakta kalirlar. Geg-
miste verilen miicadeleler, gelecekteki birlik duy-
gusunun temelini olusturur.

Bu nedenle 15 Temmuz'u anmak, yalnizca bir
tarihi hatirlamak degildir. Ayni1 zamanda 6zgiir-
liglin, demokrasinin ve milli iradenin ancak top-
lumun ortak sahiplenmesiyle korunabilecegini
hatirlamaktir. Sehitlerimizi minnetle anarken,
gazilerimize slikranlarimizi sunarken aslinda bir
baska sorumlulugu da hatirhiyoruz: Birlikte yasa-
ma iradesini, toplumsal dayanismayi ve ortak ge-
lecege olan inanci canli tutmak.

Cunki milletler, yalnizca ayni gecmisi paylasa-
rak degil, ayni gelecege inanarak da var olurlar.

15 Temmuz'un 10. yilinda, aziz sehitlerimizi
rahmetle, kahraman gazilerimizi minnetle aniyor;
o gece ortaya c¢ikan dayanisma ruhunun, ortak ha-
fizamizda yasamaya devam ettigini bir kez daha
hatirhiyoruz.

Bazi geceler tarih kitaplarina yazilir, baz gece-
ler ise milletlerin hafizasina.
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“SAHADA SAYGIYI,
DISARIDA
ALGILARI
-y YONETMEK
"4 GEREK"

Roportaj: Merve Ay

Necla Gilingoér Kiragasi, Tiirkiye Kadin
A Milli Futbol Takimi’'nda saha ici
performanstan saha disi liderlige, empati ve
iletisim odakl1 yénetimden kadin futbolunun
goriniirligini artirmaya kadar uzanan
deneyimlerini paylasiyor

Tlrkiye Kadin A Milli Futbol Takimi Teknik Direktorii
Necla Guingor Kiragasi, kadin futbolunda elde ettigi basa-
rilan ve liderlik anlayisini 37. sayimizda baslayan répor-
tajinin devaminda anlatiyor. Réportajda, Kiragasi'nin saha
ici ve saha disindaki sorumluluklari, “ilk” olmanin getirdigi
yukler ve rol model olarak tistlendigi goérevler éne cikiyor.
Kariyerinde 50. maci geride birakan teknik direktor, futbo-
lun sadece fiziksel degil, ayni zamanda zihinsel ve duygusal
bir miicadele oldugunu vurguluyor.

Ovyuncularla kurdugu iletisim, empatiye dayal liderlik
yaklasimi ve “birlikte basarma” kilttir, kadin futbolunun
gelisiminde kritik bir rol oynuyor. Ayrica cinsiyet esitligi, algl
yonetimi ve sporun toplumsal etkileri konularindaki dene-
yimlerini paylasirken hem saha performansini hem de kadin
futbolunun géruntrligini artirmayi hedefliyor.

Siz, Turkiye’de milli takimlar diizeyinde gérev yapan
ilk kadin teknik direktoérsiiniiz. Bu rol, saha icindeki tek-
nik sorumluluklarin 6tesinde nasil bir temsil ve sorum-
luluk anlami tasiyor?

Benim hayatimda cok fazla “ilk” var aslinda. Stper
Lig’de erkek takimlarinda calisan ilk kadin antrenorlerden
biriyim. Ersun Yanal ile basladim, ardindan farkli kulip-
lerde devam ettim. O ytizden bu “ilk” olma durumu bana
cok yabanci degil.

Necla Giingor Ama kadin milli takimina gecisim farkl bir sorumluluk
Kiragasi getirdi cinki burada sadece teknik direktér degilsiniz.
Ayni zamanda bir rol modelsiniz. Kadin antrendr sayisinin

Temmuz / ASustos 2026 Sayi 39



ANAHTAR

cok az oldugu bir dénemde bu goérevi
ustlenmek, dogal olarak basgka bir an-
lam tasiyor.

Federasyondaki siirecim de oyle
bir anda olmadi. En alt seviyeden bas-
ladim. Yardimcinin yardimcisinin yar-
dimcisi olarak girdim. Kadin futbolunu
hic bilmiyordum, daha énce bu alanda
calismamistim. Beni benimsemeleri
zaman aldi. Ama adim adim ilerledim.
Her asamada kendimi gelistirdim ve
sonunda bu noktaya geldim.

Teknik direktorlilk kariyerinizde
50. mac gibi 6nemli bir esigi geride
biraktiniz. Bu siirecte sizi en ¢cok zor-
layan ve en c¢ok doniistiiren dene-
yim ne oldu?

Ben geleneksel bir ailede biiytidiim.
Dedem vaiz, babam haci. Boyle bir aile-
den gelip futbol gibi erkek egemen bir
alanda yer almak kolay degil.

ilk basladigimda cevremden cok
fazla sey duydum. “Futboldan ne an-
lar?”, “Buisten para kazanamaz”, “Ev-
lenemez” gibi yorumlar... Ailem bile
baslangicta cok emin degildi. Annem
uzun siire baska bir meslek yapmami
istedi.
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Sahaya ilk ciktigim giinii hi¢ unut-
muyorum. Ankaragiiciinde ilk antren-
manim. Sort giymisim, dizlerim titriyor.
Oyuncular bana bakiyor, aralarinda
konusuyorlar. Ama antrenman bas-
ladiktan birkac dakika sonra konuya
hakim oldugumu goriince bakislari de-
gisti. O an sunu anladim: Bu iste saygiy1
sahada kazaniyorsunuz.

ROPORTAJ

Bir de iletisim tarafinda cok degis-
tim. ik yillarimda daha serttim, daha
cok catistyordum. Sonra bir yoneticim
bana “Herkesle kavga ediyorsun, belki
sorun sensindir.” dedi. Bu benim icin
cok 6nemli bir kirilma noktasi oldu. O
glinden sonra iletisim tarzimi degis-
tirdim. Artik kavga ederek degil, ikna
ederek ilerliyorum.

Bir teknik direktor olarak oyun-
cularmmizla kurdugunuz iletisimde
sizi farkli kilan yaklasim nedir? Li-
derlik anlayisinizi nasil tanimlarsi-
niz?

Zamanla cok gelistirdim kendimi.
Artik en 6nemli seyin iletisim oldugu-
nu distinityorum. Oyuncularla empati
kurmak, onlar1 anlamak cok onemli.
Ben uzman olmadigim hicbir konuda
konusmam. Sahaya cikmadan once
cok iyi hazirlaninim. Oyuncularin sora-

Ovyunculariniza duygusal olarak
yaklasabildiginizde, onlar da size daha acik
oluyor; bu da sahaya yansiyor
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bilecegi her seyi calisirim. Bu da giiven
olusturuyor.

Bir de empati konusu var. Kadin
futbolunda empati cok giiclii bir arac.
Oyunculariniza duygusal olarak yakla-
sabildiginizde, onlar da size daha acik
oluyor. Bu da sahaya yansiyor. Su anki
liderlik anlayisim daha sakin, daha
planh ve daha iletisim odakl. Oyuncu-
larla aramizda giiclii bir bag var ama
sinirlarimiz da net.

“Birlikte basarma” kavramai sizin
takiminizda nasil karsilik buluyor?

Antrenmandan verim alabilmek
icin 6nce zihinsel birlikteligi saglamak
gerekiyor. Oyuncularin hedefe inan-
masl! ve yapilan calismaya ikna olmasi
en kritik nokta. Biz bunu takim olarak
yakaladik; uzun siiredir birlikte oyna-
yan kemik kadromuz ve sisteme hizli
adapte olan yeni oyuncularimizla glic-
I bir bag kurduk. Sahada “ben” degil,
“biz” var. Oyuncularim bireysel ba-
saridan cok takim basarisini 6n plana
koyar; birlikte kazanur, birlikte kaybe-
deriz.

Modern futbolda isin blylik kismi
artik zihinsel. Fiziksel gelisim sagla-
nabilir ama aidiyet duygusu olustura-
mazsaniz basar1 stirdiirilebilir olmaz.
Bu noktada UEFA'min Pro Licence
Exchange egitimlerinden de Onemli
kazanimlar elde ettim. Ogrendim ki
duygusal zekdnin yonetimi oyunun
merkezinde yer aliyor. Simdi takim
olarak Ui¢ temel hedefimiz var: sahada
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performansla saygl kazanmak, kadin
futboluna dair algilar degistirmek ve
bizden sonra gelenler icin yolu agcmak.
En biylk motivasyonumuz ise her
maca kazanmak icin ¢ikmak.

Fuzul ile yaptigimiz dahil olmak
lzere diger pek cok biyiik lansmanda
erkek ve kadin A milli takimlarimiz
her zaman yan yana oldu. Onceden
sponsor anlasmalarinda yalnizca erkek
milli takim hocalar1 ve oyuncular1 6ne
cikards; benim Senol Giines ile ilk yan
yana goérinmem biiytik bir kirilma
aniydi. Bu nedenle her sponsorluk-
ta cok calisirim, konusmami 6zen-
le hazirlarim; firsatlan iyi deger-
lendirmek gerekir. 2020’den beri
ciddi bir ivme yakaladik; 69. sira-
dan 51. siraya yukselmek, gliclii ra-
kipleri yenmek sadece saha basarisi
degil, algilar da degistirmek demek.

Bu stirecin énemli déoniim nokta-
larindan biri de Isvicre ile oynadig-
muz karsilasmalar oldu. Bu maclardan
birinde 1-1'lik beraberlik elde ettik ve
bu sonug, bizim icin bir kirllma anina
dénistii. Ust diizey liglerde forma gi-
yen oyunculara sahip giiclii bir rakibe
kars1 alinan bu skor, takim icinde yeni
bir 6zgtivenin temellerini att1. Disiplin-
li, mticadeleci ve takim oyununa dayali
yapmmizla sahada var olabilecegimizi
net sekilde gordik. Bu da elde ettigimiz
sonuclarin tesadiif olmadigini ortaya
koydu. Simdi hedefimiz, yakaladigimiz
bu ivmeyi stirdurilebilir kilmak.

Kadinlarin mesleki diinyada karsi-
lastig1 zorluklar da benzer; cogu zaman
erkeklere dogustan taninan konfor
alaninda kendimizi ifade etmekten ce-
kiniriz. Evren esit bir yer degil, farkh-
Iiklan1 desteklediginizde cesitlenebilen
bir oyun alani gibi. Ben sahaya cikar-
ken kadin veya erkek degil, sadece
antrenor olarak var oluyorum. Cinsi-
yeti nétrlityorum; isimi yapiyor, taki-
mimi1 yoénetiyorum. Farkliliklara saygi
duyarak, esitligi sahada ve is hayatinda
saglamak gerekiyor.

Evren esit bir yer degil,
farkhiliklar: destekle-
diginizde cesitlenebilen bir
oyun alani

ANAHTAR
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Sabah alarmi kapatmak icin uzanilan telefon, cogu zaman
gliniin son saatlerine kadar elimizden diismez. Is hayaty,
egitim, alisveris ve sosyal iletisimin biiyilik 6l¢tide dijital or-
tamlara tasinmasi, ekran karsisinda gecirilen siireyi her ge-
gen guin artirtyor. Teknoloji hayati kolaylastirsa da stirekli
ekranlara maruz kalmak bazi olumsuz etkileri beraberinde
getirebiliyor.

Uzun saatler boyunca bilgisayar, telefon veya tablet
kullanmak gozlerde kuruluk hissine, dikkat dagimnikligina,
bas agrisina ve kas gerginligine neden olabiliyor. Bunun
yaninda glin boyu gelen bildirimler, mesajlar ve stirekli
yenilenen icerikler zihnin dinlenmesini zorlastirabiliyor.
Ozellikle is ve 6zel yasam arasindaki smirlarm dijital cihaz-
lar araciligiyla belirsizlesmesi, bircok kisinin giin sonunda
kendini daha yorgun hissetmesine yol aciyor.

Dijital Detoks Icin Kiiciik Adimlar

Dijital detoks denildiginde akla cogu zaman teknoloji-
den tamamen uzaklagmak geliyor. Oysa amag, ekranlari
hayatin disina ¢ikarmak degil, onlarla daha dengeli bir ilis-
ki kurabilmektir. Giin icinde belirli saatleri telefonsuz ge-
cirmek, yemek sirasinda ekran kullanmamak veya sosyal
medya uygulamalarina kisa molalar vermek dijital detok-
sun en temel yollar1 arasinda bulunuyor.

Ozellikle sabah uyanir uyanmaz telefona bakmamak ya
da uyumadan o6nce ekran sliresini azaltmak, gliniin daha
sakin baslamasina ve sona ermesine katki saglayabilir. Bos
zamanlarda stirekli ekranlara yonelmek yerine kitap oku-
mak, ylriyls yapmak ya da farkli hobilerle ilgilenmek de
dijital yogunlugu azaltmanin etkili yontemlerinden biri ola-
rak 6ne cikiyor.

Ekran Siiresini Azaltmanin Yollar

Ekran stiresini azaltmanin ilk adimi, glin icinde dijital ci-
hazlarla ne kadar vakit gecirildiginin farkina varmak. Cogu
kisi telefonunu yalnizca birkag kez kontrol ettigini diisiinse
de giin sonunda bu say1 oldukca yiiksek olabiliyor. Bu ne-
denle gereksiz bildirimleri kapatmak ve belirli uygulamala-
ra glinliik kullanim sinir1 koymak ise yarayabilir.

Kisa molalar telefonda gecirmek yerine farkl aktivite-
lerle degerlendirmek de énemli. Bir kahve molasinda sos-
yal medyada gezinmek yerine kisa bir yurtiylis yapmak ya
da birkac dakika pencere kenarinda vakit gecirmek bile
zihnin toparlanmasina yardimeci olabilir. Glin icinde ekran
basinda gecirilen siireyi kiicik aralarla bélmek hem odak-
lanmayi artiriyor hem de yorgunluk hissini azaltiyor.

Giin icinde ekranlardan kisa
stireligine uzaklasmak bile zihnin
dinlenmesine ve gliniin temposunun
yavaslamasina yardimci olabiliyor

fuzul»HoLpineG

DIJITAL

Diizenli molalar vermek, hareket
etmek ve calisma ortamini daha
ergonomik hdle getirmek dijital
yorgunlugun etkilerini azaltabiliyor

Ofis Calisanlan icin Pratik Oneriler

Ofis calisanlari, glintin biytik bélimini bilgisayar
karsisinda gecirdigi icin dijital yorgunlugu en yogun
hisseden gruplar arasinda yer aliyor. Saatlerce ayni
pozisyonda oturmak ve hareketsiz bir rutinin sonucu
olarak sik sik boyun, sirt veya omuz bolgesinde agri
sikayetleri de olabiliyor. Her iki sorun icin de ¢6ziim
benzer: Belirli araliklarla ayaga kalkmak, kisa yuri-
yusler yapmak ve esneme hareketleri uygulamak.

Calisma masasinin diizeni de oldukca 6nemli. Ek-
ranin goz hizasinda olmasi, sandalyenin dogru sekilde
ayarlanmasi ve calisma alaninin yeterince aydinlatil-
masi fiziksel konforu artirabiliyor. Bunun yaninda giin
icinde birkac dakikaligina bile olsa ekrandan uzaklasip
farkli bir noktaya odaklanmak gozlerin dinlenmesini
saglayabilir.

Dijital cihazlar modern yasamin vazgecilmez arac-
lar1 arasinda yer alsa da giiniin tamamini ekran kar-
sisinda gecirmek zorunda degiliz. Kiiciik molalar ver-
mek, ekran stiresini bilincli sekilde yonetmek ve dijital
diinya ile giinliik yasam arasinda daha dengeli bir iliski
kurmak hem zihinsel hem de fiziksel olarak daha iyi
hissetmeye yardimci olacaktir. Bazen sadece birkag
dakikalik bir mola bile gliniin geri kalaninda biiytik bir
fark olusturabilir.
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BASARIYI BELIRLEYEN & ¢ |
GiZLi FAKTOR: ' 2
UYKU KALITES]

Kaliteli uyku, calisanlarin zihinsel performansini, karar alma becerisini ve tiretkenligini
dogrudan etkileyen, bireysel ve kurumsal basariy: sekillendiren stratejik bir faktordiir
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Yogun toplantilar, bitmeyen e-pos-
talar ve stirekli cevrim ici olma hali,
modern is diinyasinda calisanlarin en
fazla 6din verdigi alanlarin basinda
uykunun gelmesine neden oluyor.
Oysa bilimsel arastirmalar, is perfor-
mansini belirleyen en énemli unsur-
lardan birinin kaliteli uyku oldugunu
ortaya koyuyor.

Zihinsel Performansin

Goriinmeyen Kaynagi

Uyku, fiziksel bir dinlenme siire-
ci olmanin 6tesinde beynin bilgileri
isledigi, hafizay: gliclendirdigi ve bi-
lissel kaynaklari yeniledigi kritik bir
doénem. Yapilan arastirmalar, kaliteli
uyku ile is performansi arasinda giic-
Ii ve pozitif bir iliski bulundugunu
gosteriyor. Kaliteli uyku, calisanla-
rin gorevlerini daha dogru, hizli ve
verimli sekilde yerine getirmesini
desteklerken; yetersiz uyku dikkat
daginikligl, hatali kararlar ve tret-
kenlik kaybi gibi olumsuz sonuclar
dogurabiliyor.

Ozellikle bilgi yogun sektérlerde
calisanlar icin birka¢ saatlik uyku
kaybi bile 6nemli sonuclar dogurabi-
liyor. Arastirmalar, uyku eksikliginin
bilgi isleme kapasitesini azalttigini,
bilissel performansi distrdigiini ve
gorev basarisini olumsuz etkiledigini
ortaya koyuyor.

Uyku sorunu yalnizca bireysel per-
formansi etkilemiyor. Yiiz binlerce ca-
lisan1 kapsayan uluslararasi calismalar,
yetersiz uyku ile tiretkenlik kaybi, ise
devamsizlik ve is basinda verimsizlik
arasinda anlamli bir iliski bulundugunu
gosteriyor. Calisanlarin 6nemli bir boli-
m, kot uykunun dikkatlerini azaltti-
giny, hata yapma riskini artirdigini ve is
kalitesini diistirdiigiinii ifade ediyor.

Kurumsal Basarinin

Yeni Giindemi

Bu durum sirketler acisindan da
o6nemli bir maliyet anlamina geliyor.
Hatalarin artmasi, karar siireclerinin
yavaslamasi ve calisanlarin tiken-
mislik dizeylerinin yikselmesi, ku-
rumlarin rekabet gliciinii dogrudan
etkileyebiliyor.

fuzul»HoLpineG
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Kaliteli uyku; dogru kararlar almak,
yliksek performans goéstermek ve
stirdiirtilebilir basari elde etmek icin
kritik bir yatirim niteligi tasiyor

Son yillarda bircok kurum, uyku saghgini calisan
refahinin temel basliklarindan biri olarak ele almaya
basladi. Esnek calisma saatleri, dijital detoks uygula-
malari, stres yonetimi programlari ve calisan destek
hizmetleri bu yaklasimin bir parcasi haline geliyor.

Bilimsel arastirmalar, calisanlarin uyku kalitesini
destekleyen kurumsal uygulamalarin tikenmisligi
azaltip odaklanmayi gliclendirdigini, bunun da genel
performansa olumlu yansidigini gosteriyor.

Calisanlarin zihinsel ve fiziksel kapasitesini koru-
yabilen sirketler, uzun vadede daha yenilikci, daha
uretken ve daha direncli organizasyonlar haline geli-
yor. Bu nedenle kaliteli uyku, giniimiiz is hayatinda
kisisel bir aliskanliktan c¢ok, stratejik bir performans
unsuru olarak degerlendiriliyor.
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TATIL DONUSU SENDROMU NEDIR?

HAYATA ADAPTE

OLMAK ICIN IPUCLARI

Uzun bir tatilin ardindan giinlitk hayata geri doéniis, cogu zaman sandigimizdan daha
zorlayici olabilir; motivasyon kaybi, isteksizlik ve odaklanma giicliigiiyle kendini gésteren
“tatil doniisii sendromu” ise aslinda herkesin yasayabilecegi gecici bir uyum siirecidir

Uzun bir tatilin ardindan yeniden giinliik hayata dénmek,
¢ogu zaman sandigimiz kadar kolay olmayabilir. Motivasyon
kaybi, isteksizlik ve odaklanma glicliigli gibi hisler yasiyorsa-
niz yalniz degilsiniz. "Tatil doniisii sendromu" olarak adlandi-
rilan bu durum, dogru adimlarla kisa slirede asilabilir.

Tatilin Ardindan Gercek Hayata Déniis

Yaz aylarinin gelmesiyle birlikte pek cok kisi denizle, gii-
negle ve yeni rotalarla bulustu. Bayram tatilinin de etkisiyle
sehirlerden uzaklasan milyonlarca insan, birka¢ giinliigiine
de olsa glinliik sorumluluklarini geride birakti. Ancak her ta-
tilin bir déntisli var. Bavullar yerlestirildiginde, bilgisayarlar
yeniden acildiginda ve e-postalar birikmis sekilde bizi bek-
lediginde, tatilin verdigi rahatlik yerini cogu zaman isteksiz-
lige birakabiliyor.

iste tam da bu noktada bircok kisinin ortak deneyimi
olan tatil déniisii sendromu ortaya cikiyor. Psikolojik litera-
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tiirde yer alan bu durum, tatilden sonra yeniden is hayatina
veya gunliik rutine adapte olurken yasanan gecici uyum
glcligiini ifade ediyor.

Tatil Doniisii Sendromu Nedir?

Tatil donlisti sendromu, tatilin ardindan ise, okula ya da
glinliik yasama geri donildigiinde ortaya ¢cikan motivasyon
kaybi, yorgunluk, stres ve odaklanma giicliigii gibi belirtiler-
le kendini gosteren gecici bir uyum stirecidir.

Tatil boyunca edinilen 6zgiirliik hissi ve rahat tempo,
glnliik sorumluluklarla yeniden karsilasinca yerini istek-
sizlige birakabilir. Biriken isler, cevaplanmasi gereken me-
sajlar, toplantilar ve yogun tempo, doniis stirecini daha da
zorlastirabilir. Ozellikle hareketli gecen bir tatilin ardindan
fiziksel olarak yeterince dinlenememek de bu tabloyu des-
tekleyebilir.

Bazi kisilerde zihinsel yorgunluk 6n plana ¢ikarken bazi-
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lan icin stres ve kaygi daha belirgin hale gelir. Glinliik
diizenin yeniden baslamasi, tatilin sona ermesine bagh
hafif bir hiiziin hissini de beraberinde getirebilir. Tim
bunlar ¢ogunlukla kisa siireli ve dogal bir gecis dénemi-
nin parcalaridir.

Kimler Daha Fazla Etkileniyor?

Tatil dontisii sendromu herkeste gortilebilir ancak
bazi kisiler bu siireci daha yogun yasayabilir.

Isinden memnun olmayan, calisma ortaminda ileti-
sim sorunlar1 yasayan veya yogun is baskisi hisseden
calisanlar icin tatil, yalnizca dinlenme degil, ayni za-
manda glinliik sorunlardan uzaklasma firsat1 anlamina
gelir. Bu nedenle ise donis, psikolojik acidan daha zor-
layic olabilir.

Benzer sekilde 6zel yasaminda stres yasayan kisiler
de tatil boyunca uzaklastiklari sorunlarla yeniden yiiz-
lesmek durumunda kaldiklarinda uyum stirecini daha
glc yasayabilirler. Arastirmalar, is tatmini diisiik olan
calisanlarin tatil sonrasi motivasyonlarini yeniden ka-
zanmalarinin daha uzun siirebildigini gosteriyor.

Isverenlere de Onemli Gorevler Diisiiyor

Uyum siireci yalnizca calisanlarin degil, kurumlarin
da destekleyebilecegi bir dénemdir. Yoneticilerin anla-
yish bir yaklasim sergilemesi, ilk giinlerde calisanlarin
uzerindeki baskiy1 azaltabilir.

Yeni projelerin dogru zamanlamayla paylasilmasi, is
yukinin dengeli dagitilmas1 ve acik iletisim kurulmasi
calisanlarin motivasyonunu artiran unsurlar arasinda yer
alir. Ozellikle ilk hafta icerisinde gercekci hedefler belirle-
mek ve calisanlara uyum icin zaman tanimak, hem verim-
liligi hem de is memnuniyetini olumlu yonde etkileyebilir.

Gegcici Bir Siire¢ Oldugunu Unutmayin

Tatil donlisinde yasanan motivasyon kaybi, istek-
sizlik ya da odaklanma glicliigli cogu zaman birkac giin
icinde kendiliginden azalir. Kendinize bu uyum siireci
icin zaman tanimak ve tatilde kazandiginiz enerjiyi
glnliik yasaminiza tagimaya calismak, doniisii cok daha
kolay hale getirecektir.

Ancak belirtiler uzun siire devam ediyor, giinliik ya-
saminizi ve is performansinizi belirgin sekilde etkiliyor-
sa bir uzmandan destek almak yararl olabilir. Unutma-
yin; tatil doniisti sendromu bircok kisinin deneyimledigi
gecici bir durumdur ve dogru yaklasimlarla kisa siirede
geride kalir.

Tatil sonrasin viicudun ve zihnin
yeniden glinliik diizene uyum sagla-
masi icin zamana ihtiya¢c duymasi
oldukca dogal bir siirectir

—_
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UYUM SURECINI
KOLAYLASTIRACAK
KUCUK ADIMLAR

Tatil dontst sendromu genellikle ilk birkag guin
icerisinde en yodun sekilde hissedilir ve zamanla
azalir. Bu slreci daha rahat gecirmek icin bazi basit
aliskanliklar kazanmak gerekebilir:

W Tatilden doniist son ana birakmak yerine
muimkiinse ise baslamadan bir ¢lin 6nce eve donerek
fiziksel ve zihinsel hazirlik yapmak faydali olabilir.

M ise baslamadan dnce e-postalari gozden gecirmek
ve oncelikleri belirlemek, ilk giin yasanacak yogunluk
hissini azaltabilir.

M ilk haftaya tim isleri ayni anda yetistirmeye
calisarak baslamak yerine, gérevleri
onceliklendirerek ilerlemek daha saglikli bir gecis
sadlar.

M Toplantilari mimkin oldugunca kisa ve verimli
planlamak, ilk glinlerdeki zihinsel yiku hafifletebilir.

M Tatilde edinilen olumlu aliskanliklari glinliik yasama
tasimaya ¢alismak da motivasyonun korunmasina
katki sunabilir. Duzenli ylruyus yapmak, acik havada
vakit gecirmek veya dinlenmeye zaman ayirmak
bunlardan bazilaridir.

M Beslenme ve uyku dizenini yeniden dengelemek de
hem fiziksel hem de zihinsel adaptasyonu hizlandirir.

R, N

fuzul»
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64 KAREDEN HAYATA:
DOGRU HAMLENIN GUCU

Satranc; strateji, 6ngorii, sabir ve dogru karar
alma becerisini gelistiren giicli bir diistinme
disiplinidir ve tahta tizerindeki her

hamle, is yasamindan kisisel hedeflere

kadar pek cok alanda daha

bilincli kararlar verebilmenin

ipuclarini sunar

En basarili hamleler,
yalnizca buglinii degil, birkag¢
adim sonrasini da gérebilen
bakis acisiyla yapilir
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Satrancg cogu zaman sadece bir oyun olarak goriliir. Oysa
64 kare lizerinde gerceklesen miicadele, yasamin bircok ala-
ninda karsilasilan karar siireclerinin kiiciik bir modeli gibi.
Her hamle, yalnizca mevcut durumu degil, gelecekte ortaya
cikabilecek olasiliklari da hesaba katmay: gerektirir. Bu yo-
niyle satrang, stratejik diistinmenin en yalin ve etkili arac-
larindan biri olarak kabul edilir.

Gelecegi Hesaplayan Hamleler

Is diinyasinda basarili yoneticilerin énemli bir kismy,
karar alirken kisa vadeli sonuclarin 6tesine bakabilme
becerisine sahip kisilerden olusur. Satranc da tam olarak
bunu Ogretir. Bir tasin hareketi yalnizca o anki avantaji
degil, birkac hamle sonrasindaki tabloyu da etkiler. Ben-
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zer sekilde bir yatirim karari, yeni bir ig
ortakligl ya da kurumsal déniisiim stireci
de uzun vadeli etkileri dikkate alinarak
degerlendirilmelidir.

Satranc ayni zamanda belirsizlik altinda
karar verme becerisini gelistirir. Oyuncu
hi¢bir zaman rakibinin bir sonraki hamle-
sinden tamamen emin olamaz. Ancak mev-
cut verileri analiz ederek en olasi senaryo-
lar1 hesaplar ve buna gore hareket eder.
Glnliik hayatta da bireyler cogu zaman
eksik bilgiyle karar almak zorundadir. Ka-
riyer secimleri, finansal planlamalar veya
kisisel hedefler, tipki satrancta oldugu gibi
risk ve firsatlarin birlikte degerlendirildigi
sureclerdir.

Sabur, Disiplin ve

Co6ziim Odakl Diisiinme

Oyunun bir diger énemli katkisi prob-
lem c¢ozme aliskanhigidir. Satrancg tahta-
sinda karsilasilan her pozisyon yeni bir
problem olarak gorilebilir. Oyuncu, farkl
secenekleri degerlendirir, sonuclarini ana-
liz eder ve en uygun ¢6ziimi bulmaya ca-
lisir. Bu yaklasim, is yasaminda karsilasilan
karmasik sorunlarin ¢éztimiinde de énemli
bir zihinsel altyapi olusturur.

Tidm bunlarin yaninda satrancin en de-
gerli Ogretisi sabirdir. Modern diinyanin
hiz odakli yapisinda insanlar ¢ogu zaman
anlik sonuclar beklerken satrang, dogru
zamanlamanin ve distnilmiis hamlelerin
6nemini hatirlatir. Bazen kazanmanin yolu
hizli hareket etmekten degil, dogru ani bek-
lemekten gecer.

Bu nedenle satran¢ yalnizca bir zeka
oyunu olmanin Otesinde strateji, 6éngori,
sabir ve disiplin tizerine kurulu bir diisiin-
me bicimidir. Tahta lizerindeki sessiz mii-
cadele, giinlik yasamin karmasik kararlari
icin glicli bir zihinsel rehber sunar.
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GASTRONOMI TURIZMININ GUCU

Tiirkiye'nin koéklii mutfak mirasi, gastronomi turizminin sundugu deneyimlerle hem kiiltiirel
zenginligini diinyaya tasiyabilecek hem de yerel kalkinmay: destekleyerek iilkenin uluslararasi
turizmdeki giiclinii artirabilecek 6nemli bir potansiyel sunuyor

Bir tilkeyi tanimanin en gilizel yollarindan biri, o tlkenin
mutfagina misafir olmaktir. ClinkQ bir tabakta sunulan ye-
mek, kimi zaman ylizyillarin kaltiiriinii, emegini ve yasam
bicimini anlatir. Son yillarda diizenlenen gastronomi ve tu-
rizm fuarlar da Tirkiye'nin bu alandaki biiyiik zenginligini
gozler oniine seriyor. Fuar alanlarini gezerken insan, Ana-
dolu'nun dért bir yanindan gelen yiizlerce lezzetin ayni cati
altinda bulugmasina hayran kaliyor.

Boylesine biliyiik bir gastronomi hazinesi diinya sahnesinde
neden daha giicli bir sekilde yer almiyor?

Stantlar Adeta Tirkiye'nin

Lezzet Haritasini Olusturuyor

Bir tarafta {zmir'in kaliteli zeytinyaglari, mozzarella pey-
nirleri ve 6zenle secilmis sebzeler sergilenirken, birka¢ adim
Otede Malatya'nin kayisili kurabiyeleri, ¢corekleri ve yoresel
yemekleri ziyaretcilere ikram ediliyor. Bursa'min iskender
kebabi, kestane sekeri ve Gedelek tursusu ilgi odag: olurken,
Siirt biiryani, Trabzon'un findig1 ve siit Uirtinleri ve Sam-
sun'un meshur Bafra pidesi damaklarda unutulmaz izler bi-
rakiyor. Hatay standinda yiikselen kiinefe kokusu ise fuarin
en kalabalik noktalarindan birini olusturuyor. Erzurum basta
olmak tizere bircok sehir de yoéresel tirtinleriyle Anadolu'nun
mutfak zenginligini basariyla temsil ediyor.

Bu stantlarin 6niinde olusan uzun kuyruklara bakinca
ziyaretcilerin ilgisini anlamak zor olmuyor. Insan, fuar orta-
minda bu kadar etkileyici olan lezzetlerin kendi sehirlerin-
de nasil bir deneyim sundugunu merak ediyor. "Burada bu
kadar glizelse, yerinde kim bilir nasil olur?" diisiincesi zihne
yerlesiyor. Iste gastronomi turizminin baslangic noktas: tam
da bu merak.

%

Gazeteci
Talip Bayram
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Fuarda dolasirken bir kosede etli ¢ig kofte ikram eden
restoranlar, hemen karsilarinda Kahramanmaras'in icli kof-
tesini sunan isletmeler ziyaretcileri agirhiyor. Her standin
oniinde sohbetler, tarifler ve yoéresel hikayeler anlatiliyor.
Boyle bir atmosfer, gastronominin sofradan ¢ok daha genis
bir kiiltlir alani oldugunu goésteriyor.

Lezzetin Kaynagina Yolculuk

Gastronomi turizmi, bir yemegi tatmanin 6tesinde o lezze-
tin dogdugu cografyayi kesfetmeyi amachyor. Zeytinyagimin
uretildigi bahceleri gérmek, tiztimlerin baglarda olgunlasma-
sini1 izlemek, peynirin hangi stitle hazirlandigini 6grenmek ya
da tandirin basinda ustalarin maharetine taniklik etmek bu
yolculugun en degerli parcalarini olusturuyor.

Bir ziyaretcinin Gébeklitepe'yi gezdikten sonra Sanhurfa
mutfagini deneyimlemesi, tarih ile gastronominin ayni rota-
da bulusmasina giizel bir 6rnek sayilabilir. On bin yili asan
gecmise sahip bir cografyada yemek, o lezzeti bambaska bir
anlamla bulusturuyor. insanlar artik karmlarin doyurmanimn
otesinde, yedikleri tirtintin hikayesini, yetistigi toprag: ve ar-
kasindaki kiiltiirii 6grenmek istiyor.

Bu yaklasim, turizmin yoniinii de degistiriyor. Deniz ve
glines elbette énemli bir cekim gilicii olmaya devam ediyor
ancak bircok gezgin artik seyahat planimi mutfak kiilttirii
lzerine kuruyor. Bir sehrin pazarini gezmek, yerel retici-
lerle tanuismak ve geleneksel tarifleri ustasindan dinlemek,
unutulmaz anilar arasinda yer aliyor.

Tiirk Mutfag:1 Diinya Sahnesine Daha Giiclii Cikmali

Turkiye, dinyanin en zengin mutfaklarindan birine sa-
hip olmasina ragmen bu giicli uluslararasi 6lcekte yeterince
goruniir hale getirebilmis degil. Anadolu'nun ytizlerce yillik
tarifleri, cografi isaretli Grtinleri ve bolgesel mutfaklar1 cok
daha genis kitlelerle bulusmay: hak ediyor.

Zaman zaman Tark mutfagina ait baz Grtinlerin farkl
adlarla uluslararasi pazarlarda tanitildigina iliskin érneklerle
karsilasiliyor. Bu durum, yerel degerlerin giiclii bicimde tani-
tilmasinin énemini bir kez daha ortaya koyuyor. Lezzetlerin
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kokenini dogru anlatabilmek, kiltirel mirasin korunmasi
acisindan biiytik deger tasiyor.

Tam da bu nedenle gastronomi turizmi, tanitim faaliyetle-
rinin merkezinde yer almali. Diizenlenecek yerel gastronomi
rotalar, bag ve zeytinlik gezileri, peynir Uiretim atolyeleri, ba-
harat pazarlari, ekmek firinlar ve yoresel mutfak deneyimleri
Tirkiye'nin turizm cesitliligini 6nemli 6l¢tide gliclendirebilir.

Gelecegin Turizmi Sofrada Sekilleniyor

Bugiiniin gezgini, konforlu bir otelde vakit gecirmek ka-
dar yerel yasami deneyimlemeye de énem veriyor. Bir koy
kahvaltisinda yoOresel peynirleri tatmak, odun atesinde pisen
bir kebabin basinda ustayla sohbet etmek ya da bir bag bozu-
mu etkinligine katilmak, unutulmaz seyahat anilar arasinda
yer aliyor. Gastronomi turizmi ayni1 zamanda yerel ekonomi-
ye 6nemli katkilar sunuyor. Ciftciden Ureticiye, kiiciik aile is-
letmelerinden restoranlara kadar genis bir kesim bu hareket-
lilikten fayda saglyor. Boylece geleneksel tiretim yontemleri
korunuyor, geng kusaklarin aile mesleklerini stirdiirme istegi
artryor ve kiltiirel miras canliigini koruyor.

Tirkiye'nin sahip oldugu mutfak zenginligi, dért mevsime
yayilan Urtin cesitliligi ve kokli yemek kilttirti diistintildi-
glinde gastronomi turizmi biiylk bir potansiyel tasiyor. Bu
potansiyelin dogru planlanmasi, uluslararasi tanitimla des-
teklenmesi ve yerel degerlerin 6zgiin kimligi korunarak din-
yaya sunulmasi halinde Tirkiye, gastronomi seyahatlerinin
en gliclii destinasyonlarindan biri olabilir.

Ozetle, bazen bir iilkeye yeniden gelme kararimn, gériilen
manzaralar kadar hafizada kalan bir tabak yemek de verir.
Anadolu mutfagi ise bu hatiray1 birakabilecek zenginlige
fazlasiyla sahiptir.

Tiirkiye'nin sahip oldugu mutfak zenginligi,
dért mevsime yayilan tiriin cesitliligi ve kokli
yemek kiltiiri diistintildiigiinde gastronomi
turizmi biiytiik bir potansiyel tasiyor
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SICAK HAVALARDA SAGLIKLI
KALMANIN ALTIN KURALLARI

Yaz aylarinda artan sicakliklar yalnizca giinliik konforu degil, uyku diizeninden beslenme
aliskanliklarina, fiziksel aktiviteden sivi ihtiyacina kadar pek cok unsuru etkiliyor
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Yaz mmevsiminin gelmesiyle birlikte hava
sicakliklar1 bircok bolgede mevsim normal-
lerinin tizerine cikiyor. Ozellikle Ggle saatle-
rinde etkisini artiran sicak hava, viicudun 1s1
dengesini korumasini zorlastirabiliyor. Ter-
leme yoluyla sivi ve mineral kaybi yasanir-
ken, yorgunluk, halsizlik, bas agrisi ve dikkat
daginikhig: gibi sikayetler de daha sik gorii-
lebiliyor. Uzmanlar, sicak havalarda gtinlik
aliskanliklarin gézden gecirilmesinin saglik
acisindan buylk énem tasidigina dikkat ce-
kiyor.

Dogru Sivi Tiiketimi Hayati

Onem Tastyor

Yiiksek sicakliklar nedeniyle artan terle-
me, vicudun normalden daha fazla sivi ve
mineral kaybetmesine neden olur. Bu durum
daha cok, glin icinde uzun slire disarida ka-
lan kisilerde halsizlik, yorgunluk, bas agrisi
ve konsantrasyon kaybi gibi sorunlara yol
acabiliyor. Dolayisiyla giin boyunca diizenli
su tiiketmek biiytik 6nem tasiyor.

Uzmanlar, 6zellikle yashlar, cocuklar ve
kronik hastalig1 bulunan kisilerin siv1 kaybi-
na karsi daha dikkatli olmasi gerektigini be-
lirtiyor. Bunun icin 6ncelikli olarak sekerli ve
gazl icecekler yerine su, ayran veya seker-
siz iceceklerin tercih edilmesini éneriyorlar.
Ayrica su icmeyi yalnizca susuzluk hissine
birakmamak gerekiyor ctinkii susama hissi
ortaya ciktiginda viicut aslinda belirli 6lctide
siv1 kaybetmis oluyor. Ginliik sivi ihtiyaci
kisiden kisiye degisse de sicak havalarda bu
miktarin artirilmasi ve su tiiketiminin giin
icine dengeli sekilde yayilmasi tavsiye edil-
mektedir.

Giinesten Korunmak ve Dogru

Saatlerde Hareket Etmek

Yaz aylarinda, glines isinlarinin en yo-
gun oldugu 11.00 - 16.00 saatleri arasinda
mimkiin oldugunca golgede kalmak oldukca
o6nemli. Uzun siire glines altinda bulunmak
ciltte kalic1 hasarlar birakabildigi gibi glines
carpmasi gibi ciddi sorunlar1 da ortaya cika-

rabiliyor. Bu ylizden bas dénmesi, mide bulantisi,
yiksek ates ve bilin¢ bulaniklig: gibi belirtiler go-
rildiigiinde vakit kaybetmeden serin bir ortama
gecmek gerektigini unutmamak gerek.

Uzmanlar, disari cikilmasi gereken durumlarda
alinabilecek ilk 6nlemler arasinda acik renkli ve
hafif kiyafetlerin tercih edilmesi, sapka ve glines
gozIigi kullanilmasini soyliyor. Cildi zararh UV
1sinlarindan korumak icin uygun koruma faktori-
ne sahip giines kremi kullanmak da dikkat edilebi-
lecek bir diger konu.

Ote yandan yiiriyiis, kosu veya bisiklet gibi fi-
ziksel aktivitelerin glinlin serin saatlerinde yapil-
masli tavsiye ediliyor. Sabah erken saatlerde ya da
glinesin etkisini kaybettigi aksam saatlerinde ya-

Sicak havalarda susamayi beklemek
yerine diizenli araliklarla su icmek,
viicudun sivi dengesini korumanin en

etkili yollarindan biri
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pilan egzersizler hem performansi artirtyor hem de sicakliga bagh saghk
risklerini 6nemli dlclide azaltiyor.

Uyku Diizeni ve Egzersiz Saatlerine Dikkat

Yiiksek sicakliklar gece uykusunu da olumsuz etkileyebiliyor. Serin
ve iyi havalandirilmis bir ortamda uyumak, agir yemeklerden kacinmak
ve dizenli uyku saatleri olusturmak daha kaliteli dinlenmeye yardimci
oluyor. Bunun yani sira egzersiz yapmak isteyenlerin sabah erken saat-
leri ya da glin batimindan sonraki serin zamanlari tercih etmesi 6nemli.
Boylece hem performans korunabilir hem de asir1 sicaklara bagh saglik
riskleri azaltilabilir.

Yaz mevsiminin keyfini cikarirken almacak basit 6nlemler, sicak hava-
larin olumsuz etkilerinden korunmayi miimkiin kilacaktir. Yeterli su tiike-
timi, glinesten korunma, diizenli uyku ve dogru zamanlarda yapilan fiziksel
aktiviteler saghkl bir yaz gecirmenin temel anahtarlari arasinda sayilabilir.

Kaliteli uyku ve dogru zamanda yapilan
egzersiz, sicak havalarin neden oldugu
yorgunluk hissini azaltarak yasam
kalitesini artirabiliyor
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ANADOLU'NUN
YAZ SOFRALARI

Anadolu'nun dért bir yaninda yaz mevsimi, Ege'nin otlarindan Akdeniz'in serinletici mezelerine,
Karadeniz'in taze tiriinlerinden Dogu Anadolu'nun yayla lezzetlerine uzanan zengin mutfak

mirasinil mevsimin bereketiyle bulusturuyor

Mevsimlerin mutfak kiiltiirti tizerindeki etkisi Anadolu'da
cok daha belirgin bicimde hissediliyor. Yazin gelisiyle birlik-
te tarlalarin, bahcelerin ve yaylalarin bereketi sofralara ta-
siniyor. Her bolge, iklimi ve cografyasimin sundugu tirtinler-
le kendine 6zgti bir mutfak kimligi olusturuyor. Bu cesitlilik,
yaz sofralarinda da en canh haliyle kendini gosteriyor. Taze
sebzeler, aromatik otlar, siit tirtinleri ve mevsim meyveleri
ise Anadolu'nun yaz mutfaginin temelini olusturuyor.

Ege mutfagi, yaz aylarinda dogadan
toplanan otlar ve hafif zeytinyagli
yemeklerle hem sagliklit hem de
ferahlatici sofralar kuruyor
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Ege'nin Otlan ve Zeytinyaghlan

Ege Bolgesi denildiginde akla ilk olarak ot yemekleri-
nin gelmesi kacinilmaz. Sevketibostan, karahindiba, arap-
sacl ve deniz borilcesi gibi yoresel otlar, yaz sofralarinin
vazgecilmez lezzetleri arasinda yer aliyor. Zeytinyaginin
comertce kullanildigi bu tarifler, hafif yapilar ve besleyici
ozellikleriyle 6ne cikiyor.

Taze fasulye, enginar ve kabak gibi mevsim sebzeleriy-
le hazirlanan zeytinyaghlar da sicak yaz gtinlerinin en ¢ok
tercih edilen yemekleri arasinda. Mevsim salatalar, taze
peynirler ve yaz meyveleri bu sofralari tamamlayan diger
lezzetler. Bélgenin zengin bitki ortiisii sayesinde her yaz
farklh yoresel tarifler sofralarda kendine yer bulabiliyor.
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Akdeniz'in Serinleten Sofralan

Akdeniz mutfagi ise daha ¢ok yaz sicaklarini hafifleten
ferah ve dengeli lezzetleriyle dikkat cekiyor. Bélgenin
zengin sebze cesitliligi sayesinde sofralarda renkli salata-
lar, zeytinyagh mezeler ve yogurtlu tarifler genis yer bu-
luyor. Haydari, patlican salatasi ve kézlenmis sebzelerle
hazirlanan mezeler, yaz sofralarinin vazgecilmezleri ara-
sinda yer aliyor.

Taze domates, biber ve yesilliklerle hazirlanan sala-
talar ise hemen her 6glinlin tamamlayic1 unsuru oluyor.
Narenciye aromalarinin sikca kullanildig1 bélge mutfagy,
hafif beslenmeyi lezzetle bulusturuyor. Deniz Griinleri de
bu zenginlige eslik edince taze baliklar ve yoresel otlarla
hazirlanan tarifler yaz sofralaria ayr bir karakter kazan-
dirtyor.

Karadeniz'in Yaz Bereketi

Karadeniz Bolgesi'nde yaz mevsimi, doganin sundugu
taze trtnlerin mutfaga tasindigl en bereketli donemler-
den biri olarak kabul etmek miimkiin. Bahcelerden top-
lanan taze fasulye, msir, karalahana ve cesitli otlar, yaz
sofralarmin temel malzemelerini olusturuyor. Ozellikle
zeytinyagh taze fasulye ile misirdan hazirlanan yore-
sel tarifler bolge mutfaginda énemli bir yer tutuyor. Yaz
meyveleriyle hazirlanan receller ve kompostolar da sof-
ralarin ayr bir rengi adeta.

Dogal ve sade lezzetleriyle 6ne cikan Karadeniz mutfa-
81, mevsim Urtinlerini en iyi degerlendiren mutfak kiltiir-
lerinden biri olma 6zelligini koruyor. Yaylalarda tiretilen
tereyagl ve peynir cesitleri ise yaz sofralarinin vazgecil-
mez tamamlayicilar arasinda sayilabilir.
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Dogu Anadolu'nun Yayla Sofralan

Yaz aylarinda hareketlenen yayla yasami, Dogu Ana-
dolu mutfagina da dogrudan yansiyor. Bolgede iretilen
taze peynirler, yogurtlar ve ayranlar sofralarin temelini
olusturuyor. Dogal siit irtinleri ise hem kahvaltilarda
hem de ana 6glinlerde énemli bir yer tutuyor. Yoresel
otlarla hazirlanan yemekler ve kusaktan kusaga aktari-
lan geleneksel tarifler, yaz sofralarinin karakterini en net
hatlarnyla ciziyor.

Serin yayla ikliminde yetisen dogal tiriinler ise bolge
mutfagina kendine 6zgii bir kimlik kazandiriyor. Kalaba-
ik aile sofralarinda bulusan bu lezzetler, yoresel mutfak
kiltirinin yasatilmasina da katki saghyor.

Anadolu'nun farkh bolgelerinde kurulan yaz sofralari,
yalnizca damaklara degil, kiltiirel hafizaya da hitap edi-
yor. Her biri yetistigi cografyanin izlerini tasiyan bu lez-
zetler, mevsimin bereketini geleneksel tariflerle bulustu-
ruyor. Boylece Tirkiye'nin zengin mutfak mirasi nesilden
nesile aktarilmaya devam ediyor.

So6ziin 6z0 yaz sofralari; paylasmanin, birlikte vakit ge-
cirmenin ve yerel kiiltiirleri yasatmanin en giiclii simgele-
rinden biri olmay stirdiriiyor.

Anadolu'nun dért bir yaninda
yaz sofralari, mevsimin sundugu
taze tirtinleri geleneksel tariflerle

bulusturarak zengin bir lezzet

mirasini yasatiyor
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SABAH RUTINLERININ GUCU

Basarili bir giin, cogu zaman basarih bir
sabahla baslar. Diinyanin 6nde gelen
is insanlarindan sporculara, sanatcilar-
dan bilim insanlarina kadar pek c¢ok
isim, Uretkenliginin sirrini uzun calis-
ma saatlerinden cok, bilincli sekilde ta-
sarlanmis sabah rutinlerinde buluyor.
Cunki gline nasil basladigimiz, uzun
vadede aliskanliklarimizin, performan-
simizin ve yasam kalitemizin de yoni-
ni belirliyor.

Giiniin flk Saatleri Neden

Bu Kadar Onemli?

Sabah saatleri, zihnin en din¢ ol-
dugu ve dikkat dagmikligmin heniiz
minimum seviyede bulundugu zaman
dilimidir. Bu nedenle giiniin ilk saat-
lerinde yapilan secimler, giiniin geri
kalanin1 dogrudan etkiler. Psikoloji ve
davranis bilimleri alanindaki arastir-
malar, diizenli sabah aliskanliklarinin
stresi azalttigini, karar verme yukini
hafiflettigini ve odaklanmay:1 kolay-
lastirdigini ortaya koyuyor. Giinin ilk
dakikalarinda stirekli karar vermek
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Giline nasil
basladigimiz;
enerjimizi,
uretkenligimizi
ve giin boyunca

aldigimaiz kararlari

$

ekillendirirken,

kiiciik ama istikrarh
sabah aliskanliklari
uzun vadede yasam

kalitemizi de

donitstiiren giiclii bir
etkiye sahip oluyor

yerine belirli bir rutine sahip olmak, zihinsel enerjinin

daha 6nemli islere ayrilmasin saghyor.

Ancak burada dikkat edilmesi gereken Onemli
bir nokta var: Etkili bir sabah rutini, herkesin sabah
05.00'te kalkmasin gerektirmiyor. Asil mesele; biyo-
lojik ritminize uygun, stirdiiriilebilir ve size iyi gelen
aliskanliklar olusturabilmek.

Bagarili insanlarin Ortak Noktas::

Tutarlihik

Diinyanin 6nde gelen is insanlar1 ve profesyonel-
lerinin sabah aligkanliklar1 incelendiginde birbirinden
oldukca farkh rutinlerle karsilasmak miimkiin. Kimi
gline sporla bashyor kimi meditasyon yapiyor kimi ise
sessizce kahvesini icerken kitap okuyor. Fakat tiim bu
orneklerin ortak bir noktasi var: Tutarlilik.

Microsoft CEO'su Satya Nadella, sabahlarini zihin-
sel odaklanmay1 destekleyen kisisel aliskanliklarla
gecirirken, Apple CEO'su Tim Cook erken saatlerde
gline baglayarak ilk iglerini tamamlamay: tercih edi-
yor. Barack Obama ise baskanlign déneminde yogun
programina ragmen sabah egzersizini aksatmamasiyla
biliniyordu. Rutinleri birbirinden farkl olsa da bu isim-
lerin ortak yaklasimi, glintin ilk saatlerini bilincli sekil-
de degerlendirerek hem zihinsel hem de fiziksel olarak
gline hazirlanmalaridir.

N\
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Bu 6rnekler, basariyi tek bir aliskanliga bag-
lamaktan cok, istikrarli davranislarin zaman
icinde olusturdugu biiytik etkiyi gésteriyor.

iyi Bir Sabah Rutininin

Temel Taslar:

Sabah rutini denildiginde akla uzun ve kar-
masik listeler gelse de uzmanlar bunun tam
tersini o6neriyor. Etkili bir rutin, birkac temel
aliskanhgin diizenli sekilde uygulanmasiyla
olusuyor.

Ik adim, kaliteli bir uykunun ardindan
mimkiin oldugunca ayni saatte uyanabilmek.
Dizenli uyanma saatleri, biyolojik saatin den-
gelenmesine yardimci olurken giin icinde enerji
seviyesinin daha istikrarl olmasini sagliyor.

Ardindan viicudun su ihtiyacini karsila-
mak geliyor. Gece boyunca susuz kalan beden
icin icilen bir bardak su, metabolizmanin yeni-
den calismasima katki saghiyor. Bunu kisa bir
esneme hareketi, hafif ylriiytis ya da birkac
dakikalik egzersiz takip ettiginde hem dolasim
sistemi hem de zihinsel performans olumlu
yonde etkileniyor.

Bir diger 6nemli aliskanlik ise dijital ekran-
lardan miimkin oldugunca uzak durabilmek.
Uyanir uyanmaz sosyal medya bildirimlerine
veya e-postalara yonelmek yerine birkac da-
kikay1 kendinize ayirmak, giiniin kontrolinii
bagkalarina birakmamak anlamina geliyor.
Son yillarda yapilan degerlendirmeler de giine
telefon ekraniyla baslamamanin stres seviye-
sini diislirdiigtinti ve dikkat stiresini artirdigini
gosteriyor.
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Verimli bir sabahin
sirri, her giin tekrar
edilebilen kiictik
aliskanliklari
istikrarh bicimde
stirdirmektir

SAGLIK

Plan Yapmak, Giinii
Yo6netmenin En Kolay Yolu
Basarili profesyonellerin sikca kul-
landig1 yéntemlerden biri de giin bas-
lamadan o6nce oncelikleri belirlemek.
Yapilacak onlarca isi listelemek yerine,
gliniin en 6nemli iki ya da li¢c gérevi-
ni secmek hem motivasyonu artiriyor
hem de erteleme davranisini azaltiyor.
Kisa bir planlama siireci, gin icinde
karsilasilacak beklenmedik durumlara
ragmen odak noktasimi korumaya yar-
dima oluyor. Ozellikle yogun is tempo-
sunda calisanlar icin bu aliskanlik, zama-
n1 daha verimli kullanmanin en pratik
yollarindan biri olarak 6ne cikiyor.

Kendi Rutininizi Olustururken

Baskalarinin sabah aliskanliklarin-
dan ilham almak faydali olsa da bire-
bir kopyalamaya calismak ¢ogu zaman
strdirtlebilir olmuyor. Her bireyin ca-
lisma diizeni, biyolojik ritmi ve yasam
kosullan1 farkl oldugu icin en dogru
rutin, kisisel ihtiyaclara gore sekillenen
rutindir.

Belki sizin icin 10 dakikalik sessiz
bir kahwvalty, belki kisa bir yliriiyis, bel-
ki de birkag sayfa kitap okumak giine
iyi baslamanin anahtari olabilir. Onem-
li olan, bu aliskanliklarin hayatin dogal
bir parcasi haline gelmesi ve zaman
icinde devam ettirilebilmesidir.

Sabah rutinleri, tek basina basariy1
garanti eden sihirli formiiller degildir.
Ancak daha sakin, planli ve kontrollii
bir baslangi¢c sunarak gliniin geri ka-
lanini daha verimli gecirmenin gicli
araclarindan biridir. Blyiik degisimler
cogu zaman bilylk Kkararlarla degil,
her sabah tekrar edilen kiiciik ama
istikrarh aliskanliklarla baslar. Bu ne-
denle gline nasil basladigimiz, ashnda
hayatimizi nasil sekillendirdigimizin de
6nemli bir gostergesidir.



BUTCE YONETIMI
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AILE BUTCESINDE
MEVSIMSEL PLANLAMA

Yaz aylarn tatil planlari, acik hava etkinlikleri ve artan sosyal yasamla birlikte
harcamalarin yilikseldigi bir dénem olurken, kii¢iik planlamalar ve bilingli tercihlerle
aile biit¢esini korumak miimkiin hale geliyor

Yaz mevsimi, bircok aile icin yilin en hareketli
donemlerinden biri. Okullarin kapanmasiyla bir-
likte tatil hazirhiklar baghyor, sehir disi seyahatler
planlaniyor ve acik havada gegirilen zaman belir-
gin sekilde artiyor. Etkinlikler, digiinler ve hafta
sonu kacamaklar1 giinliik yasamin temposunu
yukseltirken, bu hareketlilik biitce kalemlerine
de dogrudan yanstyor.

Mevsimsel degisim yalnizca sosyal yasami degil, giinliik har-
cama aliskanliklarini da etkiliyor. Yazlik alisverisler, artan ener-
ji tiketimi, cocuklarin katildig1 yaz etkinlikleri ve disarida daha
fazla vakit gecirme istegi, giderlerin cesitlenmesine neden olabi-
liyor. Bu nedenle yaz aylarina girerken biitceyi yeniden gozden
gecirmek, hem olasi stirpriz harcamalara hazirlik sagliyor hem de
finansal kontrolii gliclendiriyor.

Yazin keyfini ¢cikarirken btitceyi
korumanin yolu, harcamalari
kismaktan cok éncelikleri dogru
belirlemekten geciyor
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Yaz aylari icin 6nceden olusturulan ortak bir biitce plani,
harcamalar1 dengelemeyi ve beklenmedik giderlere karsi
hazirlikli olmay1 kolaylastiriyor

Tatil ve Etkinlik Harcamalarinmi1 Planlamak

Tatil plani yapilirken yalnizca ulasim ve konaklama
degil, yeme icme, yakit, gezi ve alisveris gibi ek gider-
ler de dikkate alinmalidir. Onceden olusturulan basit bir
biitce plany, tatil siresince harcamalarin daha kontrollii
ilerlemesine yardimc olabilir. Tatil i¢in ayrilan toplam
bilitcenin sinirlarinin netlestirilmesi, plansiz harcamala-
rin 6niine gecerken daha 6ngorilebilir bir seyahat dene-
yimi de sunacaktir.

Diger yandan yaz aylarinda konserler, festivaller ve
acik hava etkinlikleri sosyal yasamin énemli bir parcasin
olusturuyor. Her etkinlige katilmak yerine ilgi alanlarina
uygun organizasyonlar1 secmek veya Ucretsiz kiltlir et-
kinliklerini degerlendirmek biitce dengesini korumayi ko-
laylastirabilir. Ailece yapilan doga yirtiytsleri, piknikler
ve sehir icindeki licretsiz aktiviteler de hem keyifli hem de
ekonomik alternatifler arasinda degerlendirilebilir.

Giinlitk Harcamalari Kontrol Altinda Tutmak

Yaz aylarinda disarida gecirilen slirenin artmasiyla
birlikte kiicik harcamalar fark edilmeden biyiyebiliyor.
Glin icinde alinan icecekler, atistirmaliklar ve siklagan res-
toran ziyaretleri, ay sonunda beklenenden daha yiiksek
bir harcama tablosu ortaya cikarabiliyor.

Ay sonundaki kétii stirprizleri 6nlemek icin alabilecegi-
niz cok basit dnlemler var. Her seyden 6nce evden su ta-
simak, piknik gibi ekonomik alternatiflere yonelmek ve
haftalik disarida yemek biitcesi belirlemek bu harcamalar
dengelemek icin ilk adim olacaktir. Diger yandan mevsimin-
de yetisen sebze ve meyveleri tercih etmek ise hem sofrala-
ra cesitlilik katacak hem de biitceyi destekleyecektir.

Ailece Plan Yapmanin Onemi

Yaz boyunca tatil, sosyal etkinlikler ve glinliik ihti-
yaclar icin ayrilacak biitcenin ailece belirlenmesi, harca-
ma aliskanliklarinin daha bilincli yonetilmesini sagliyor.
Beklenmedik giderler icin kiiclik bir pay ayirmak da ola-
s1 slrprizlerin biitce tizerinde baski olusturmasini engel-
leyecektir.

Yaz mevsimini keyifli gecirmek icin yliksek harcamalar
yapmak her zaman gerekli degil. Onceden yapilan planla-
malar ve bilincli tercihler sayesinde hem sosyal yasamin
tadini cikarabilir hem de aile biitcesini dengede tutabilir-
siniz. fyi kurgulanmus bir biitce yaklasim, yazin sundugu
tiim deneyimlerin daha rahat ve huzurlu bir sekilde ya-
sanmasina katki saglayacaktir.
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Yaz tatili yaklasirken ailelerin glinde-
mini cogunlukla gidilecek yerler, yapi-
lacak aktiviteler ve konaklama plan-
lar1 olusturuyor. Ancak bu hazirhk
stireci, cocuklara finansal farkindalik
kazandirmak icin de 6nemli bir firsat
sunuyor. Tatilin yalnizca eglence yo6-
niine odaklanmak yerine planlama
asamasini birlikte yliritmek, cocukla-
rin blitce kavramini giinlik yasamin
dogal akisi icinde tamimalarina yar-
dimc1 olabiliyor. Boylece para yoneti-
mi, soyut bir kavram olmaktan cikip
somut deneyimlerle 6grenilen bir ya-
sam becerisine doniisiiyor.

Cocuklara biitce bilinci kazandir-
mak, yalnizca tasarruf etmeyi 6gret-
mek anlamina gelmiyor. Asil amac,
gelir ve gider arasinda denge kurabil-
meyi, ihtiyaclarla istekler arasindaki
farki anlayabilmeyi ve kaynaklarin
planh kullanilmasinin énemini kavra-
tabilmek. Tatil doneminde karsilasilan
farkl harcama kalemleri de bu bece-
rilerin gelismesi icin giinlitk hayattan
pek cok drnek sunuyor.
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Tatil Biitcesini Birlikte Olusturun

Tatil plan1 yapilirken cocuklarin da fikirlerini almak, biitcenin nasil
olusturuldugunu anlatmak icin iyi bir baslangi¢ olabilir. Yapilmak istenen
etkinlikler birlikte degerlendirilebilir ve aile biitcesine gore oéncelikler be-
lirlenebilir. Boylece cocuklar, secim yapmanin ve her istegin ayni anda ger-
ceklesememesinin yasamin dogal bir parcasi oldugunu deneyimler.

Bu silirecte biitcenin yalnizca harcama yapmak icin degil, dogru plan-
lama yapabilmek icin de gerekli oldugu anlatilabilir. Ornegin tatil boyun-
ca yapilabilecek aktiviteler liste haline getirilebilir ve belirlenen biitceye
gore hangilerinin 6ncelikli olduguna birlikte karar verilebilir. Cocuklarin bu
planlamaya katilmasi, hem karar alma becerilerini gelistirir hem de paranin
emek karsilig1 kazanilan ve bilingli kullanilmasi gereken bir kaynak oldugu
konusunda farkindalik kazanmalarina katki saglar.

Harcamalari Birlikte Degerlendirin
Tatilde yapilan kiiclik harcamalar bile cocuklar icin 6énemli bir 6gren-
me firsati sunabiliyor. Dondurma almak, bir miizeyi ziyaret etmek ya da

Cocuklar biitce planlamasina dahil
etmek, paranin nasil yonetildigini
anlamalarini kolaylastirirken
sorumluluk duygularini da destekliyor
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hediyelik esya secmek gibi kararlar birlikte
degerlendirildiginde, her harcamanin biitceden
bir pay aldig1 daha somut sekilde gortilebiliyor.

Algveris sirasinda farkli secenekleri karsi-
lastirmak ve "Bu biitceyle baska neler yapabi-
liriz?" ya da "Buglin bunu alirsak yarin hangi
aktiviteden vazgecebiliriz?" gibi sorular lizeri-
ne konusmak, cocuklarin harcama kararlari-
nin sonuglarini disiinmelerine yardimci olur.
Boylece blitce yonetiminin yalnizca para har-
camaktan degil, dogru tercihleri yapabilmekten
gectigi daha kolay anlasilir.

Kiciik Bir Biitce Sorumlulugu Verin

Tatil boyunca cocuga yasina uygun kuciik
bir harclik ya da belirli bir harcama bitcesi
vermek, finansal okuryazarligin gelismesini
destekleyen etkili yontemlerden biri olabilir.
Boylece ne zaman harcama yapacagina ve
biitcesini nasil kullanacagina kendisi karar ver-
me firsat1 bulur. Bitcesini planli kullanmanin
onemini deneyimleyerek 6grenmesi, ilerleyen
yillarda da fayda saglayabilecek kalici aligkan-
liklarin temelini olusturabilir.
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Cocuklara
yaslarina
uygun kiictik
bir harcama
biitcesi
vermek, para
y6netimini
deneyimleyerek
6grenmelerini
saglayabiliyor

BUTCE YONETIMI

Bu siirecte cocuklarin yaptig1 her ter-
cihin dogru ya da yanlis olarak degerlen-
dirilmesi yerine, harcamalarinin ardindan
birlikte konusulmasi daha 6&gretici bir
yaklasim olabilir. Biitcesini erken tiiket-
tiginde bunun nedenleri lizerine sohbet
etmek veya planhi kullandiginda olumlu
sonugclarini birlikte gdzlemlemek, finansal
sorumluluk duygusunun dogal sekilde ge-
lismesine katki saglayacaktir.

Yaz tatilleri yalnizca giizel anilar birik-
tirmek icin degil, cocuklara yasam boyu
kullanabilecekleri beceriler kazandirmak
icin de 6nemli bir firsat sunuyor. Planla-
ma yapmak, secimlerde oOncelik belirle-
mek, harcamalar bilingli degerlendirmek
ve biitceyi kontrolli kullanmak, kiiciik
yaslarda edinildiginde gelecekte de fayda
saglayacak aligkanliklar arasinda yer ali-
yor. Ailelerin cocuklarini bu siirece aktif
sekilde dahil etmesi, onlarin parayla sag-
Iikli bir iliski kurmalarini desteklerken,
birlikte gecirilen tatil zamanini da egitici
ve verimli bir deneyime dontstiirebiliyor.
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OKUL DISI OGRENME:
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COCUKLAR EN COK NEREDE GELISIR?

Cocuklar en kalici ve derin 6grenmeyi yalnizca sinif icinde degil;
dogada, atélyelerde ve deneyimledikleri her anin icinde, hayatla
dogrudan temas kurduklari ortamlarda gerceklestiriyor

Bir sabah, sehirden biraz uzakta bir
ormanda, kiiciik bir cocuk grubu...

Ellerinde defterler yok; kalemler
yerine dallar, yapraklar ve avuclari-
nin icine sigan taslar var. Bir cocuk,
topragin altindan c¢ikan kicik bir
bocegi dikkatle izliyor. Bir digeri, iki
tasin neden farkl ses cikardigini an-
lamaya calisiyor. Aralarinda kimse
“yanlis” yapmaktan korkmuyor. Clin-
kii burada dogru cevap, kitabin icinde
degil, deneyimin ta kendisinde.

Okul dis1 6grenme tam olarak boy-
le bir sey: Bilginin hayatla temas ettigi
yer...

68
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Deneyim Temelli Ogrenme Kalic1

Ogrenme Becerilerini Gelistiriyor

Bir cocugun 6grenmesi yalnizca smif duvarlari
arasinda gerceklesmez. Son yillarda egitim bilim-
ciler, cocuklarin bilissel, sosyal ve duygusal geli-
siminde okul dis1 6grenme ortamlarinin Kkritik bir
rol oynadigini ortaya koyuyor. Atélyeler, doga et-
kinlikleri, bilim merkezleri, miizeler ve uygulamali
O0grenme deneyimleri; cocuklarin bilgiyi yalnizca
ezberlemesini degil, yasayarak icsellestirmesini
sagliyor. UNESCO ve UNICEF’in degerlendirmele-
rine gore oOzellikle acik hava etkinlikleri, cocukla-
rin dikkat stirelerini artirirken problem ¢cézme ve
i birligi becerilerini de giiclendiriyor.

Uzmanlara gore cocuklar en etkili sekilde “ya-
parak ve deneyimleyerek” 6greniyor. Bir robotik
atélyesinde kod yazan, bir doga ylriytsiinde
ekosistemi gézlemleyen ya da bir bilim deneyin-
de sonuclar test eden cocuk; teorik bilgiyi somut
deneyimlerle iligkilendiriyor. Bu slire¢ 6grenme
motivasyonunu artirirken merak duygusunu da
besliyor. UNICEF tarafindan aktarilan arastirma-
lar, deneyim temelli 6grenmenin ¢ocuklarda sor-
gulama, is birligi ve kalic1 6grenme becerilerini ge-
listirdigini gosteriyor.
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Yasam Boyu Kullanilacak

Yetkinlikler Gelisiyor

Doga deneyimleri ise okul dis1 6grenmenin en
glicli araclarindan biri olarak 6ne cikiyor. Ulusla-
rarasl arastirmalar, dogal ortamlarda gerceklestiri-
len 6grenme faaliyetlerinin cocuklarin 6zgiivenini,
sosyal becerilerini ve psikolojik iyi olusunu destek-
ledigini ortaya koyuyor. 147 arastirmayi inceleyen
kapsamli bir bilimsel derleme, doga temelli 6gren-
menin 6grenci katilimini artirdigini, akademik basa-
riya katki sagladigini ve cocuklarin sosyal-duygusal
gelisimlerini giiclendirdigini belirtiyor.

Atolye calismalar da benzer sekilde cocuklara
glvenli bir deneme-yanilma alan1 sunuyor. Sanat,
tasarim, bilim veya teknoloji atélyelerinde cocuklar
hata yapmaktan korkmadan tretmeyi Ogreniyor.
Bu ortamlar yalnizca teknik beceriler degil; iletisim,
liderlik ve ekip calismasi gibi yasam boyu kullanila-
cak yetkinliklerin gelismesine de katki saghyor.

Egitim diinyasinda giderek giiclenen goéris su:
Cocuklar en cok tek bir mekanda degil, farkl 6gren-
me ortamlarmin birlesiminde gelisiyor. Smif bilgiyi
yapilandirirken okul dis1 deneyimler, o bilginin ger-
cek hayattaki karsiligini gosteriyor. Gelecegin bece-
rileri olarak gorilen elestirel diisinme ve problem
cozme yetkinlikleri ise cogu zaman dogada, atdlye-
de veya kesif sirasinda sekilleniyor.

Okul dis1 6§renme ortamlari; merak

COCUK

duygusunu beslerken problem ¢6zme, is

birligi ve elestirel diistinme gibi yasam boyu

stirecek becerilerin gelisimini destekliyor

69

Bu sayfada yapay zekad ile olusturulmus karakter ve gorseller yer almaktadir.



ANAHTAR

Bir hafta sonunda yalnizca sehirler degil; iklim, bitki 6rtiisii, manzara ve
atmosfer de degisiyor. Avrupa'nin birbirine yakin sehirleri, birkac¢ yiz
kilometrelik yolculuklarla ii¢ farkli mevsimi tek bir rotada bulusturuyor

Bir hafta sonuna ti¢ farkl iklim, ti¢ farkli doga manzarasi ve
uc farkl atmosfer sigdirmak miimkiin. Avrupa'nin birbiri-
ne yakin sehirleri, birkac saatlik tren ve ucak yolculuklari
sayesinde ayni seyahatte baharin ciceklerini, yazin deniz
esintisini ve yiiksek daglarin serinligini yasatiyor. Cuma
aksami baslayan bu rota, pazar glintinii bitirdiginizde size
adeta U farkli mevsim yasamis hissi birakiyor.

Ayni Valizle U¢ Mevsim Miimkiin mii?

Seyahat denildiginde cogumuz tek bir destinasyona
odaklaniyoruz. Oysa Avrupa'nin cografi cesitliligi, cok kisa
mesafelerde bile bambagka iklimlerle karsilasmay1 miim-
kiin kiliyor. Ozellikle ilkbaharin sonu ile yaz basi veya
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sonbaharin ilk haftalari, bu deneyimi yasamak icin en
uygun donemlerden biri.

Alpler'in serin zirvelerinden Akdeniz kiyilarinin
glnesli sokaklarina uzanan birka¢ yuz kilometrelik
yolculuk, doganin nasil kisa mesafelerde degisebildigi-
ni gozler éniine seriyor. Ustelik hizlh tren aglar ve kisa
ucuslar sayesinde cuma aksami baslayacak bir rota,
pazar gecesi tamamlanabilecek kadar erisilebilir.

Bu rotada secilen sehirlerin ortak 6zelligi yalnizca bir-
birlerine yakin olmalar degil. Her biri farkh yiikseltiye,
farkh cografi 6zelliklere ve dolayisiyla farkl iklim karak-
terine sahip. Yolculuk boyunca bavulunuzdan ince mon-
tunuzu da cikarabilirsiniz, glines gézligiinlizi de.
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ENGITT777 INNSBRUCK, AVUSTURYA

BAHARIN TAZELIGI

Alpler'in kalbinde yer alan Innsbruck,
yiksek daglarla cevrili konumu saye-
sinde yilin biiylik boélimiinde serin
havasimi koruyor. Yaz aylarinda bile
sabah erken saatlerde mont giymek
sasirticl degil. Dag yamaclarinda kar-
larin tamamen erimedigi donemlerde
sehir merkezinde rengarenk cicekler
acmaya bashyor. iste tam da bu ne-
denle rota baharin hissedildigi sehir
olarak burada bashyor.

Tarihi renkli evleri, Arnavut kaldi-
rimli sokaklar1 ve cevresini kusatan

RAYLARIN UZERINDE DEGISEN MANZARALAR

zirveler, sehre kartpostallar1 andiran
bir gériintim kazandiriyor. Sabah kah-
venizi tarihi merkezde ictikten sonra
kisa bir teleferik yolculuguyla birkac
bin metre ylikseklige cikabilir, birkag
saat 6nce dolastiginiz meydani bu kez
bulutlarin tizerinden seyredebilirsiniz.

Innsbruck'un en biiytik avantajla-
rindan biri de doga ile sehir yasamin
ayni anda sunabilmesi. Sabah yuriyu-
stini tarihi sokaklarda yaparken &gle-
den sonra alp cayirlarinda ylriytise
cikabilirsiniz.

ROTA

Q
Q

{}é{}
GORMEDEN DONMEYIN!
@ Altin Cati (Goldenes Dachl)
@ Nordkette Teleferigi
@ Maria-Theresien Caddesi

@ Inn Nehri kiyis
@ Alp manzarali yiirlyis rotalari

Tatil donusi sendromu genellikle ilk birkac gin icerisinde en Innsbruck'tan sonraki durak icin yaklasik dort saatlik tren

yolculugu yeterli. Alpler yavas yavas geride kalirken vadiler genisliyor, géller cogaliyor ve hava belirgin bicimde isiniyor.
Yol boyunca gdriilen manzaralar bile bu mevsim gecisini hissettiriyor. Karla kapl zirveler yerini Gziim baglarina,
ardindan zeytin agaclarina birakiyor. Ayni giin icinde doganin bu kadar hizli degisebilmesi, Avrupa demir yolu aglarini
yalnizca ulasim degil, ayni zamanda seyahatin kendisi haline getiriyor.
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P77 VERONA, ITALYA

YAZIN RiTMI

ftalyanin kuzeyinde yer alan Ve-
rona, Akdeniz etkisinin hissedildigi
sicak iklimiyle rotanin yaz mevsimini
temsil ediyor. Innsbruck'un serin sa-
bahlarindan sonra burada sizi glinesli
meydanlar, acik hava kafeleri ve uzun
yurayusler karsilayacak.

Verona denildiginde akla ilk olarak
Romeo ve Juliet geliyor olsa da sehir
bundan cok daha fazlasimi sunuyor.
Roma déneminden kalma Arena, ha-
reketli meydanlar ve Adige Nehri
boyunca uzanan ylriayts yollari, kisa
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sureli ziyaretler icin oldukca ideal.
Sehrin kompakt yapisi sayesin-
de 6nemli noktalarin biyuk bolimii
yuriiyerek gezilebiliyor. Giin icinde
tarihi yapilar1 kesfettikten sonra ak-
samistli nehir kiyisinda oturup giin
batimini izlemek, yaz mevsiminin en
keyifli anlarindan birine déntisiiyor.
Verona ayni zamanda Garda Go-
li'ne yakinhigiyla da 6ne cikiyor. Eger
zamaniniz uygunsa kisa bir tren yolcu-
luguyla gol kiyisina ulasabilir, Akdeniz
havasini daha da gticlii hissedebilirsiniz.

ANAHTAR

{}é{}
GORMEDEN DONMEYIN!
@ Verona Arena
@ Piazza delle Erbe
@ Castelvecchio Koprisi

@ Adige Nehri kiyisi
@ Giusti Bahgeleri

BAVULUNUZA

BUNLARI EKLEYiN

@ ince mont

@ Giines gozlugu

@ Katlanabilir yagmurluk

@ Rahat yiriiyls ayakkabisi
@ ince kazak

@ Sapka
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ENCIT77d LJUBLJANA, SLOVENYA

ROTA

SONBAHARIN HUZURU 95

Rotanin son duragl olan Ljubljana,
ne yaz sicaginin bunalticiligini ne de
daglarin keskin serinligini tasiyor. Or-
manlarla cevrili yapisi, bol yagis alan
iklimi ve nehir kiyisindaki sakin atmos-
feriyle adeta sonbahari cagristiriyor.

Verona'dan yaklasik ti¢ saatlik tren
yolculuguyla ulasilabilen Slovenya'nin
baskenti, Avrupa'nin en yasanabilir

sehirlerinden biri olarak gosteriliyor.
Arac trafiginin smnurlh oldugu tarihi
merkez, ylriiyerek kesfetmek icin ol-
dukca elverisli.

Ljubljanica Nehri boyunca uzanan
kafeler, kopriiler ve yesil alanlar seh-
re dingin bir karakter kazandiriyor.
Sehrin yliksek noktasindaki kale ise
hem tarihi hem de panoramik man-

g}gf
GORMEDEN DONMEYIN!
@ Ljubljana Kalesi

@ Uclii Koprii (Triple Bridge)
@ Ejderha Kopriisi

(Dragon Bridge)

@ Ljubljanica Nehri

@ Tivoli Parki

zarasiyla mutlaka goriilmesi gereken
yerlerden biri.

Yakin cevrede bulunan goller ve
ormanlar, 6zellikle sabah saatlerinde
ince sis tabakasiyla birlikte sonbahar
atmosferini gliclendiriyor. Eger hafta
sonu rotaniza birkac saat daha ekleye-
bilirseniz kisa bir otobiis yolculuguyla
Bled Goli'nii de ziyaret edebilirsiniz.

UC SEHRi TEK HAFTA SONUNA NASIL SIGDIRABILIRSINiIZ?

Bu rota, o6zellikle cuma aksami Avru-

pa'ya ulasan yolcular icin planlanabilir.

® CUMA

Innsbruck'a varis ve aksam sehir mer-
kezinde kisa yuruyus.

© CUMARTESi SABAH

Innsbruck gezisi.

@ CUMARTESI

OGLEDEN SONRA

Trenle Verona'ya gecis.

@ CUMARTESi AKSAMI

Verona sokaklari ve tarihi merkez.

©® PAZAR SABAH

Verona gezisinin ardindan Ljubljana'ya
hareket.

©® PAZAR OGLEDEN SONRA

Ljubljana tarihi merkezi ve kale ziyareti.

©® PAZAR AKSAMI

Donus yolculugu. Bu plan oldukca O
tempolu goriinse de sehirlerin birbiri-

ne yakinhgi ve merkezlerinin kompakt
yapisi sayesinde uygulanabilir bir

hafta sonu deneyimi sunacaktir.

fuzul»HoLpineG
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BiR SEHRIN HAFIZASI:
MEYDANLAR VE HEYKELLER

Bir sehri tanimak icin meydanlarinda
durmak, heykellerine bakmak ve o
alanlarda biriken hikayeleri okumak
gerekir cinkii meydanlar sehirlerin ortak
yasam alanlari, heykeller ise o yasamin
bellege kazinan sessiz taniklaridir

Sehirler, sadece binalardan ve caddelerden iba-
ret degildir. Bir sehrin gercek kimligi, insanlarin
ortak deneyimlerini paylastigr kamusal alanlarda
sekillenir. Meydanlar, parklar ve bu alanlara yerles-
tirilen sanat eserleri, toplumsal hafizanin gériiniir
hale geldigi, gecmis ile bugiinii bulusturan énemli
unsurlardir. Insanlar kutlamalarini, anmalarin ya
da gilindelik bulusmalarini ¢ogunlukla meydanlar-
da gerceklestirir. Bu nedenle bir meydan; yasayan,
doéniisen ve her kusakta yeniden anlam kazanan bir
hafiza mekanidir.

Kamusal sanat eserleri ve heykeller de bu hafiza-
nin somut simgeleri olarak sehir kimliginin a na
parcalandir. Arastirmalar ise kelleri
estetik objeler olmadig
ni belirleye; a
gini giiclendiren
koymaktadir.

Meydanlar: Se

Sehir meydanlari insanlari

bir araya getirir; heykeller ise

o bulusmalarin anlamini zamana
tasiyarak sehirlerin gériinmeyen
hafizasini olusturur

pollerindeki biiyiik kent merkezlerine kadar bu alan-
lar; sosyal yasamin, ticaretin ve kultiirin kesisme
noktalardir.

Bir meydanin degeri cogu zaman mimari biiytik-
ligtiyle degil, insanlarin hayatindaki karsiigiyla 6l-
clilir. Sabah ise yetismeye calisan kalabaliklar, hafta
sonu diizenlenen etkinlikler, milli bayram kutlama-
lan, konserler veya anma torenleri... Ayni mekan,
farkli donemlerde farkh anlamlar kazanarak hafiza-
lara yerlesebilir.

Heykellerin Sessiz Anlatisi

Kamusal alandaki heykeller cogu zaman bir este-
tik unsur olarak algilanir. Aslinda bulunduklar seh-
rin tarihini, degerlerini ve kiltlirel hafizasini anlatan
glicli anlat: araclandir. Bir anit heykel, belirli bir ta-
rihi olay1 hatirlatabilir ya da sehrin gelecege bakisini
temsil edebilir. Bu yoniiyle heykeller sadece ge¢misi
anlatmakla kalmaz, yasanan dénemin sanat anlayi-
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mTaksim Meydan: - istanbul
Turkiye'nin en o6nemli meydan-
larindan biri olan Taksim Meydany;
kutlamalarin ve kiltiirel etkinliklerin
merkezi olarak Istanbul'un hafizasin-
da 6nemli bir yere sahip.

Diinyanin
Hafizasina
Kazinan
Meydanlar

Bazi meydanlar,
bulunduklarn

sehrin sinirlarimi
asarak dinya
kilttirinin ortak
simgeleri haline geldi.

mPiazza San Marco - Venedik
“Avrupa’nin en glizel salonu” ola-
rak tanimlanan San Marco Meydan;
tarihi yapilar, kafeleri ve ylizyillardir
degismeyen atmosferi ile Venedik'in
simgesi haline gelmis durumda.

m Azadi Meydani - Tahran
Glinlimiizde ulusal kutlamalara,
resmi torenlere ve Kkitlesel etkinlikle-
re ev sahipligi yapan Azadi Meydan,
mimarisi ve tarihiyle fran'in en énemli
kamusal alanlarindan biri olarak kabul
ediliyor.

mTimes Meydani - New York
Modern dinyanin en hareket-
li meydanlarindan biri olan Times
Meydany; dijital ekranlari, Broadway
tiyatrolar ve gosterisli kutlamalar ile
kiiresel bir sehir simgesidir.

fuzul»HoLpinG
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Sehirle
Ozdeslesen
Heykeller

Sehirleri simgeleyen
heykellerin kimi tarihi
olaylara taniklik etti
kimi ise bir kentin
kimligini tek basina
temsil etmeyi basardi.

n Ozgiirliik Heykeli - New York
Amerika Birlesik Devletlerine de-
1 niz yoluyla gelen milyonlarca gécme-
nin ilk gérdiigli yap1 olmasi nedeniyle
Ozgiirlik Heykeli, giiclii bir tarihsel
anlam tasiyor.

m Moai Heykelleri - Paskalya Adas1
Sili've bagh Paskalya Adasi'ndaki 2
dev tas heykeller, diinyanin en gizemli
arkeolojik eserleri arasinda gosterili-
yor.

® Nemrut Dag1 Heykelleri -
Adiyaman
Gun dogumu ve gln batiminda
3 olusan manzarasiyla Nemrut, hem ar-
keolojik hem de simgesel acidan Tirki-
ye’'nin en 6nemli kiiltiirel miras alanla-
rindan biri olarak kabul edilir.

Sehirler Hafizalanyla Yasar

Bir sehrin gelecegini planlamak kadar gecmisini de go-
rinir kilmak gerekir. Bu noktada meydanlar ve heykeller,
sehirlerin toplumsal bellegini koruyan ve aidiyet duygusunu
gliclendiren ortak referans noktalar1 olmaktadir.

Buglin insanlarin tekrar tekrar ziyaret etmek istedigi
kentler; hikdyelerini meydanlarindan anlatan, sanat eser-
leriyle hafizasini canli tutan ve kamusal alanlarini yasayan
kiltiirel mekanlara dontistiirebilen sehirlerdir. Clinkii sehir-
ler buylklikleri yaninda, ortak anilari yasatabilme becerile-
riyle de kalci bir kimlik kazanir.
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MODERN TURK
SANATINDA DOGA

Modern Tiirk sanatinda doga, cogu zaman resmedilen bir unsur olmaktan
cikmis; kiiltiirel kimligi, yasanilan cografyayi ve insanin dogayla kurdugu
iliskiyi anlatan giiclii bir ifade bicimine doniismiistiir

Modern Tirk sanatinin gelisim siire-
cine bakildiginda doganin sanatcinin
diistinsel diinyasin1 besleyen temel
kaynaklardan biri oldugunu goriiyo-
ruz. Anadolu'nun farkl cografyalary,
mevsimlerin degisimi, 1s181n glin icin-
deki dontisimi ve insanin yasadigi
cevreyle kurdugu bag; ressamlarin,
mimarlarin ve farkli disiplinlerden
sanatcilarin liretimlerinde gliclii bir
karsilik bulmustur. Doga kimi zaman
gercekci bir gézlemle tuvale aktaril-
mis kimi zaman ise sanatcinin ic diin-
yasini yansitan simgesel bir anlatimin
parcasi haline gelmistir. Bu nedenle
modern Tirk sanatinda doga, yalniz-
ca gorlineni degil, hissedileni de anla-
tan 6nemli bir ifade alani olusturur.

Doganin Renkleriyle Sekillenen Resimler

Osmanli’'nin son dénemlerinde baslayan ve Cumhuriyet’in ilk
yillarinda hiz kazanan modernlesme siireci, resim sanatinda dogaya
bakisi da degistirdi. Akademik anlayisin etkisiyle baslayan manza-
ra calismalar1 zamanla daha 6zgilir yorumlara dontisti. Sanatcilar
gordiikleri cografya yaninda o cografyanin ruhunt da aktarmaya
yoneldi.

Bu yaklasimin en giicli temsilcilerinden biri olan Hoca Ali Riza,
Istanbul'un sokaklarm, korularini ve kiyilarini yahin ama etkileyici
bir gézlem gilicliyle resmetti. Gosteristen uzak kompozisyonlarinda
doga ile gtindelik yasam ic ice ilerler. Onun eserlerinde bir agacin gol-
gesi ya da deniz kiyisindaki sessizlik, kentin hafizasinin ayrilmaz bir
parcasi haline gelir.

ibrahim Call ise empresyonist etkileri Tiirk resmine tastyarak 1s1gin
ve mevsimlerin doga tizerindeki degisimini 6n plana cikard. Ozellikle
Bogazici kiyilari, kir manzaralari ve Anadolu’ nun dogal dokusu lizerine
yaptig1 calismalarla dogayi duragan bir goriintii olmaktan cikarip hare-
ketli ve canli bir atmosfer olarak yorumladi.
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Modern Tiirk ressamlari icin doga, yasanan cografyanin
bellegini, 1s131n1 ve ruhunu tasiyan gticli bir anlatim alanidir

Anadolu’nun Cografyasi

Sanatin Hafizasi Oldu

Cumbhuriyet’in ilerleyen yillarinda Anado-
lu'nun farkl bolgeleri sanat tiretiminin mer-
kezlerinden biri haline geldi. Sanatcilar artik
bluiytik sehirlerin yaninda koyleri, yaylalari,
daglar ve kirsal yasami da eserlerin tasidi.

Gunimuz Tirk resminin énemli isimlerin-
den Devrim Erbil, dogayi birebir kopyalamak
yerine ¢izgi, ritim ve renk araciligiyla yeniden
yorumlamistir. Istanbul silueti, Bogazici ve
agaclar onuneserlerinde yalnizca bir manzara
degil; kentin hafizasini tagiyan estetik bir dile
dontisir.

Benzer bir bicimde Seref Akdik ve Nuri
fyem gibi sanatqilar da Anadolu'nun kirsal
yasamini ve dogal cevresini toplumsal gercek-
cilik anlayisiyla ele alarak doganin insan ya-
samindaki belirleyici roliinti gortintr kildilar.

Doga ile Mekan Arasindaki Diyalog

Modern Tiirk sanatinda doga, sadece tuval
uzerinde etkisini ortaya koymadi, mimarhk-
ta da giicli bir karsihk buldu. Ozellikle yakin
dénemde gelisen mimari anlays, yapinin cev-
resiyle kurdugu iliskiyi 6nemseyen ornekler
ortaya koymaktadir.

Turkiye'nin farkl boélgelerinde tasarlanan
bircok cagdas yapi; topografyaya uyum sag-
layan yerlesim planlar, dogal 15181 ic mekana
tasityan coziimleri ve yerel malzemelerin kul-
lanimiyla cevresiyle biitiinlesen bir yaklasim
sergiler. Bu sayede mimarlk yap: tiretimi ol-
maktan cikar, dogayla kurulan dengeli iliski-
nin estetik bir ifadesi haline gelir. é

Guntimiizde miizeler, sanat merkezleri ve
kiiltir yapilari da peyzaj tasarimiyla birlikte di-
suntlerek ziyaretciyi yalnizca sanat eserleriyle
degil, cevresindeki dogal atmosferle de bulustu-
ruyor. Boylece sanat deneyimi kapali mekanin
sinirlarini asarak dogayla biitiinlesiyor.

Giiniimiiz Sanatinda Doganin

Yeni Anlami

iklim krizi, kentlesme ve cevresel déniistim-
ler, cagdas Tirk sanatcilarinin dogaya bakisini
yeniden sekillendiriyor. Artik doga ilham veren
bir glizellik unsuru olmaktan ibaret degil, ko-
runmasi gereken ortak yasam alani olarak da
sanatin merkezinde yer aliyor.

Pek cok sanatci geri dontstiiriilebilir mal-
zemeler kullanarak cevresel farkindalik olus-
tururken bazilari ise doganin zaman icindeki
dontisiminii enstalasyon, fotograf ve karma
tekniklerle yorumluyor. Bu yaklasim, doga ile
sanat arasindaki iliskinin ge¢cmisten bugiine ke-
sintisiz devam ettigini gosteriyor.

Modern Tiirk sanati, farkli dénemlerde degi-
sen Usluplar ve teknikler gelistirse de dogayla
kurdugu bag1 hicbir zaman koparmadi. Clinkil
doga, yalnizca resmedilen bir manzara degil, sa-
natcinin yasadigl cografyanin hafizasi, kiiltiirel
kimliginin tasiyicisi ve insanin kendini yeniden
kesfettigi en gliclii ilham kaynaklarindan biri ol-
mayi sirdiriyor.

SANAT



I
ANAHTAR

NEWS

MEETING YOUNG MINDS TO DISCUSS QUALITY
AND PROCESS MANAGEMENT
Cankat Cug, Head of the Quality and Management
FURKAN AKBAL PRESENTED THE “FUZUL Office at Fuzul Holding, met with students at
ECOSYSTEM" AT ORTAK KARAR PLATFORMU Istanbul Commerce University during the “Quality
and Process Management in Business” event,

The May Vision Meeting organized by Ortak Karar

Platformu at Conrad Istanbul Bosphorus brought
I together leading figures from the business world. I I approach and corporate experience. I

sharing Fuzul's quality-oriented management

A NEW BALANCE IN FINANCING PREFERENCES:

TOTAL COST, FLEXIBILITY, AND ACCESSIBILITY

PRESERVING CULTURAL MEMORY FOR FUTURE Changing financing conditions and increasing finan-
GENERATIONS cial literacy are reshaping consumer preferences. In
Fuzul Savings Finance Inc. was among the sponsors of addition to monthly installments, total cost, accessi-
bility, predictability, and payment plan flexibility are

the "Bir Yol Bin Hatira" exhibition, which aims to preserve
I and pass on cultural memory to future generations. I I becoming key factors in financing decisions. I

OUR UNCHANGING VALUE WHILE BUILDING
THE FUTURE: TRUST
BUILDING THE INVESTMENT MODEL OF THE As the construction industry enters a new era shaped by
technology, sustainability, and trust, Fuzul Yapi remains

FUTURE WITH FUZUL VENTURES
Through Fuzul Ventures, we aim to transform our venture committed to combining its people-centered approach
with digital transformation to create living spaces that

capital expertise into a stronger and more sustainable in-
I vestment model guided by a long-term private equity vision. I I add lasting value to the cities of tomorrow. I

CUSTOMERS EXPECT EFFORTLESS SOLUTIONS
BEFORE MEMORABLE EXPERIENCES

Customers often abandon a brand not because of the

problem they encounter, but because of the effort requ-

ired to resolve it. Research shows that 96% of customers

who experience high-effort interactions lose their loyalty,

while 94% of customers who enjoy low-effort interactions

are likely to make repeat purchases.

FZLPLUS SHOWCASED ITS CUSTOMER EXPERIENCE
VISION AT THE 13TH CX SUMMIT
At the 13th Customer Experience and Technologies Summit,
fzIPLUS shared its vision for the future of customer expe-
rience through its people-centered approach and techno-
logy-driven solutions.
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FUZUL HOLDING SUBSIDIARIES UNITE

UNDER ONE ROOF A MODEL THAT TRANSFORMS GIVING
Fuzul Holding's subsidiaries, operating across INTO LASTING IMPACT
industries ranging from real estate and technology Speaking at Muslim Impact Forum 2026, Fuzul Holding
to energy and insurance, have come togetherin Board Member Yusuf Akbal emphasized that while
the Group’s new headquarters in Basaksehir. More Muslim societies have a strong culture of philanthropy,
than a relocation, this move represents the physical stronger institutional frameworks are needed to

I manifestation of the Holding's growth strategy. I I translate this potential into lasting social impact. I

SPONSORSHIP AGREEMENT SIGNED BETWEEN

FUZUL AND TASSA
FUZUL REIT DELIVERS PROJECTS THAT ADD The sponsorship agreement signed between Fuzul
VALUE TO URBAN LIFE and TASSA — Airline Cabin Crew Association aims to
Beyond developing residential projects, Fuzul REIT support initiatives that contribute to the professional
aims to create sustainable living environments that development of cabin crew while creating a range of
generate long-term value for urban communities. benefits for TASSA members.
FUZUL INTRODUCES A NEW SUPPORTERS'
ANTHEM FOR THE NATIONAL TEAM: "WE ARE THE WHEREVER THE NATIONAL TEAM PLAYS,
_ HOMETEAM" WE ARE THE HOME TEAM!
As the Main Sponsor of the Turkish National Teams, with the message, "wherever the National Team is, we are
Fuzul has strengthened its support for the national the home team,” Fuzul proudly stands alongside Tiirkiye’s
teamon theroad to the FIFAWorld Cup with its new national team throughout its global journey and shares

I supporters' anthem, "we Are the Home Team." I I the excitement of the entire nation. I

A DIGITAL SUCCESS STORY: WINNING SILVER

FUZUL ON SCREEN WITH ITS NEW THROUGH THE POWER OF DATA

COMMERCIAL: "FUZUL FITS YOU" it bl )
Inits latest advertising campaign, Fuzul highlights its Inan erawhere digital transformation is reshaping

"tailor-made finance" approach, emphasizing that financing the way bu_smesses operate, Sl_"ccess depend_s ol
solutions are not one-size-fits-all but are designed around understanding change, leveraging data effectively,

I each customer's individual needs. I I and sustaining trust-based communication. I

fuzul»roLpineG 79



NEWS

A NEW ERA OF GROWTH AT FZLPLUS: PEOPLE,
TECHNOLOGY, AND EXPERIENCE
In the first half of 2026, fzIPLUS reinforced its growth
vision by bringing together technology, data, and opera-
tions through new partnerships, Al investments, and a

ANAHTAR

THE SAVINGS FINANCE INDUSTRY:

PAST, PRESENT, AND FUTURE
Supported by a strong regulatory framework, increa-
sing institutionalization, and a focus on digital trans-
formation, the savings finance industry is becoming
one of the key drivers of trust-based and sustainable

I people-centered service approach. I I growth within Tlrkiye's financial ecosystem. I

BUILDING TRUST ON THE JOURNEY
TOWARD DREAMS
Every achievement we have accomplished in Manisa
isanatural outcome of the trust built through our
interest-free savings finance model, our strong team

I spirit, and our customer-centric approach. I

"MANAGING RESPECT ON THE FIELD AND
PERCEPTIONS BEYOND IT"

Necla Gungor Kiragasi shares her experiences leading the
Turkish women's National Football Team, from on-field per-
formance and off-field leadership to empathy, communica-

I tion, and increasing the visibility of women'’s football. I

THE HIDDEN FACTOR BEHIND SUCCESS:
SLEEP QUALITY
Quality sleep is a strategic factor that directly influences
employees’ cognitive performance, decision-making
abilities, and productivity, shaping both individual and
organizational success.

FROM 64 SQUARES TO LIFE:
THE POWER OF THE RIGHT MOVE
Chess is a powerful discipline that develops strate-
gic thinking, foresight, patience, and decision-ma-
king skills. Every move on the board offers valuable
lessons for making more informed decisions in both
professional and personal life.

80

JULY 15: BECOMING "WE" IN THE SHARED
MEMORY OF A NATION
July 15 has become a defining moment in Tlrkiye's
recent history—not only as a day when democracy was
defended, but also as a reminder of the nation’s shared
memory, solidarity, and collective identity.

COMBATING DIGITAL FATIGUE
Spending much of the day in front of phones, compu-
ters, and tablets has become routine for many people.
However, constant digital connectivity can gradually
|lead to mental and physical fatigue. Fortunately, small
daily changes can help reduce its impact.

WHAT IS POST-VACATION SYNDROME?

TIPS FOR READJUSTING TO EVERYDAY LIFE
Returning to daily routines after a long vacation can often be
more challenging than expected. Characterized by reduced
motivation, reluctance, and difficulty concentrating, post-
vacation syndrome is a temporary adjustment period that

I anyone can experience. I

THE POWER OF GASTRONOMY TOURISM
Tdrkiye's rich culinary heritage has significant potential
to showcase its cultural wealth to the world while
supporting local development and strengthening the
country’s position in international tourism through
gastronomy.
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GOLDEN RULES FOR STAYING
HEALTHY IN HOT WEATHER
Rising summer temperatures affect not only daily
comfort but also sleep patterns, eating habits,
physical activity, and hydration needs.

THE POWER OF MORNING ROUTINES
How we start the day shapes our energy, produc-
tivity, and decision-making. Small yet consistent
morning habits can have a lasting positive impact

on our overall quality of life.

TEACHING CHILDREN BUDGET AWARENESS
DURING THE HOLIDAYS
summer vacation offers anideal opportunity to
involve children in holiday planning and budgeting,
helping them develop financial awareness and a
sense of responsibility from an early age.

THREE SEASONS IN ONE WEEKEND
Over the course of a single weekend, not only cities
but also climates, landscapes, vegetation, and
atmospheres can change dramatically. Europe’s
neighboring cities make it possible to experience

NEWS

THE SUMMER TABLES OF ANATOLIA
Across Anatolia, summer brings together the season’s abundan-
ce with the country’s rich culinary heritage—from the herbs of
the Aegean and the refreshing mezes of the Mediterranean to
the fresh produce of the Black Sea and the highland flavors of

I Eastern Anatolia. I

SEASONAL PLANNING FOR THE FAMILY BUDGET
Summer often brings higher spending due to vaca-
tions, outdoor activities, and a more active social
life. with thoughtful planning and conscious choi-

ces, however, families can keep their budgets under

control.

LEARNING BEYOND THE CLASSROOM:
WHERE DO CHILDREN THRIVE MOST?
Children achieve their deepest and most lasting learning not
onlyin classrooms but also in nature, workshops, and every
environment where they engage directly with life through
experience.

3THE MEMORY OF A CITY: SQUARES AND STATUES
To truly understand a city, one must stand in its
squares, observe its statues, and discover the stories
they hold. Squares are the shared spaces of urban life,
while statues are the silent witnesses that preserve its
collective memory.

I three different seasons along asingle journey. I

NATURE IN MODERN TURKISH ART
In modern Turkish art, nature has evolved beyond being
merely a subject of depiction to become a powerful
means of expressing cultural identity, geography, and

I humanity’s relationship with the natural world. I
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FUZUL'E GELEN
EV DE ALIYOR OTO DA!

|:| .":.:':i;
ERLLLE
e,
Gergek bir
Fuzul hikayesi
izlemek igin
kodu okutun.

444 6313 | fuzulev.com




Fuzul'le
her 2 dakikada 1 kisi
ev ve oto sahibi oluyor!
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